
สวัสดิการชุมชน : ครูชบ ยอดแกว 
 

บทท่ี 1  :  แรกเริ่มเดิมที 
ครูชบ ยอดแกว ผูนํากลุมสัจจะวันละหนึ่งบาทเพื่อจัดสวัสดิการชุมชน  แหงตําบลน้ําขาว อําเภอ 

จะนะ จังหวัดสงขลา ผูสามารถขยายแนวคิดกลุมสัจจะออมทรัพยสูชุมชนทั่วประเทศนั้น เกิดในครอบครัวชาวนา
ยากจนของตําบลน้ําขาว อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  เนื่องจากครอบครัวมองการณไกล แทนท่ีจะใหทํานาตามรอย
บรรพบุรุษกลับสงเสริมใหเขารํ่าเรียนจนไดรับราชการครู   

ขณะยังเปนครูนอยครูชบเคยบันทึกเอาไวสมุดราชการตอนหนึ่งวา การศึกษาคือการพัฒนาคน และการ
พัฒนาคนไมใชเรียนหนังสืออยางเดียวแตตองยืนอยูบนหลัก ตอไปนี้  

 (1) ตองพัฒนาคนใหมีสุขภาพสมบูรณปราศจากโรคภัย  เนนอนามัยสวนบุคคล อนามัยส่ิงแวดลอม 
 (2) ตองพัฒนาคนใหมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  และเนนพื้นฐานการงานอาชีพของชาวบาน 
 (3) ตองพัฒนาคนใหเปนประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
แคสามประเด็นนี้ ครูชบมองวาสามารถเปนหลักคลุมการบริหารราชการไดหมดทุกกระทรวง เพราะมองถึง 

คน ความมั่นคง และประชาธิปไตย  ครูชบเดินหนาสรางคนตามหลักพื้นฐานดังกลาวคือ 
1. สรางคนใหพึ่งตนเอง เสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม  
2. สรางคนใหมีวินัยในตนเองมุงมั่นทํางานใหสําเร็จ  
3. สรางคนใหขยันหมั่นเพียร ซ่ือสัตย อดทน 
4. สรางคน รูจักคิด วิจารณ ตัดสินใจอยางมีเหตุผล  
5. สรางคนใหมีขันติธรรม ในการวิจารณ รูคามแตกตางระหวางบุคคล  
6. สรางคนใหมีน้ําใจนักกีฬา รูจักยกยองผูอ่ืน 
7. สรางคนใหทํางานรวมกับผูอ่ืนไดโดย รูจักการเปนผูให ผูรับ ผูนํา ผูตาม  
 

“เราเปนครู ถาใหเด็กนั่งทองเรื่องแบบนี้มันก็ทองได ทองมาเพื่อตอบคําถาม ตอบขอสอบ แตมันไมเกิดขึ้น
จริงได ในโรงเรียนผมก็ตองสรางกิจกรรม สรางโครงการ กิจกรรม ท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติ” ครูชบเลา  

เมื่อไดเปนครูใหญ โรงเรียนน้ําขาวใน ระหวางป 2522 -2535 ดวยความที่เปนคนกลาคิด กลาทํา กลานํา
ความเปลี่ยนแปลง เขาจงึไดนําสิ่งแปลกใหมมาสูโรงเรียนน้ําขาว โรงเรียนเล็กๆ  ในชนบทหางไกลแหงนั้น จึงเขยิบ
เปนโรงเรียนมีช่ือเสียง จนตอมามีผูคนหล่ังไหลมาดูงานทุกสัปดาห  

“โครงการที่ผมทําอันดับแรก โรงเรียนอ่ืนเปด  9 โมงเชา เลิก 3 โมงย็นพอผมเปนครูใหญผมเปล่ียนขึ้นเจ็ด
โมงครึ่งเลิกสี่โมงครึ่ง”  

ครูชบบอกเด็กนักเรียนโรงเรียนน้ําขาวในวาหามเรียกครูวาครูเฉยๆ  ตองเรียกวา “พอครู”หรือ “แมครู”   
สําหรับตัวครูใหเรียกลูกศิษยวา “ลูก”    



ครูชบเปลี่ยนรูปแบบการแตงกาย ทรงผม ใหถูกตอง ยกเลิกการทําความแบบคํานับเพราะเห็นวาเปน
วัฒนธรรมฝรั่ง  หันมาทําความเคารพดวยการยกมือไหวเพราะนักเรียนและครูสวนใหญเปนชาวพุทธ   

“พอเปลี่ยนแปลง เขาหาวาผมไมสบาย เพี้ยนไปแลว  ผมบอกวาไมเพี้ยน มีจิตสํานึกอยู นับ 1-10 ไดเหมือน
เพื่อน”  นอกจากนี้ครูชบยงันําความเปลี่ยนแปลงมาดวยโครงการตางๆ อีกมากมาย เชน  

1. โครงการอาหารกลางวัน  มองเห็นปญหาเรื่องนี้เพราะเขาเองมาจากลูกคนจน ตอนเรียนหนังสือไมไดกิน
ขาวเที่ยง  เลยทําโครงการทุกคนในโรงเรียนตองไดรับอาหารกลางวัน  

2. โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน  เร่ิมตั้งแตใหเด็กเดินแถวเปนระเบียบมาจากบาน   
“เพื่อนยิ่งวาผมเพี้ยนหนักสั่งเด็กเดินแถวมาจากบาน เดินถือธงเขียว ธงแดง ธงเหลืองมาแตละหมู ผมทํา

ความเขาใจผูปกครองวาผมเปนครูใหญคนใหมของประเทศไทย ไมเหมือนเพื่อน ผมทาเลยอยากใหบุตรหลาน
ประสบความสําเร็จตองทําตามที่ผมวา แตผมทําใหชาวบานสบายใจอยางหนึ่งวาระหวางเปนครูใหญท่ีนี่ ถาผมทํา
อะไรผมจะไมขอชาวบานเด็ดขาด ผมจะพึ่งตนเองหมด เขาก็กลับบานสบายใจไป” 

ครูชบยังสั่งใหนักเรียนพาไมกวาดมาโรงเรียน  แบงเขตรับผิดชอบทําความสะอาดในโรงเรียน   ใน
โรงเรียนมีตนไมมาก ใบไมรวงเต็มพื้นตลอดแตเด็กชวยกันเก็บจนหมด 

“เพื่อนครูใหญบอกวาท่ีโรงเรียนนี้ ใบไมรวงเด็กตองวิ่งไปรับผมบอกวาจริงแตไมถึงขั้นนั้นหรอก แคเด็ก
มันเก็บไปใสถังขยะเทานั้น”  ครูชบบอกนักเรียนวาใครทิ้งขยะ 1 ช้ินตองเก็บเพิ่ม 6 ช้ิน ถาไมเก็บ แลวเพื่อนบอก
ตองเก็บเปน 20 ช้ิน ถาเพื่อนบอกยังไมทํา อีก บอกพอครู แมครู ตองเพิ่ม 200 ช้ิน ถาไมทําอีก เปนครึ่งปบ   ขณะนั้น
ขยะที่โรงเรียนหายากหากัน 6-7 วันจะได คร่ึงปบ   

ตอนเชากอนเคารพธงชาติ เด็กจัดแถวเองโดยไมตองรอครู เปนการบีบใหครูมาเร็วโดยไมตองไปบังคับครู  
เด็กสามารถจัดประชุมเอง โรงเรียนสั่งซื้อเครื่องขยายเสียง เพราะตองการหวังผลวา เมื่อครูพูดอะไร สอนอะไรเด็ก 
จะสามารถไดยินไปถึงชาวบานดวย 

 “ครูและเด็กตองมีระเบียบวินัยเทากัน ผมเปนครูใหญคนแรกที่ถูกลงโทษใหถากหญา เพราะเขาโรงเรียน
ผิดทาง ผมก็หลงลืมไปเหมือนกัน ผมยอมถูกลงโทษ เพราะเปนประชาธิปไตย รับโทษตามที่ตกลงกันไวคือถากหญา 
8 เมตร ครูวิพากษวิจารณวาผมสอนผิดท่ีใหเด็กลงโทษครู ผมถามวาผมทําผิดหรือเปลา ถาผิดตองยอมรับ เพราะ
ไมอยางนั้นครูจะไมมีวันผิด ครูทําอะไรก็ไดหรือ?” 

 
3. โครงการพัฒนาการศึกษาใหเทาเทียม  ขณะนั้นครูชบตั้งคําถามวา ทําไมลูกคนรวยคนในเมืองจึงไดเรียน 

อนุบาล เด็กเล็ก  ป 2521-22 ในชนบทหางไกลรัฐไมอนุญาตใหเปดสอนอนุบาล เขาเปดสอนนักเรียนอนุบาลคน
แรก สอนเองใตบานพัก  ใหเด็กแตงตัวแตงตัวเหมือนเด็กในโรงเรียนอนุบาลสงขลา  วันหนึ่งศึกษานิเทศกมาเห็นก็
ลงมาเตือนวาผิดกฎหมาย  

“ผมวาผมรู ผมอยากถามตอวาทําไมที่สงขลาไมผิดกฎหมาย แลวมาผิดท่ีบานผม  เพราะเด็กเหมือนกัน ถา
ผิดกฎหมาย และอยากเอาเรื่องผมก็ยินดีรับโทษ  และจะเขาตารางไมยอมเสียคาปรับ ใหรูวาอยากสอนลูกชาวบาน
แลวตองติดตาราง” 



หลังจากครูชบไดรับคัดเลือกใหเขาไปมีสวนรวมรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5  เขา
จึงเสนอเรื่องเดียววาประเทศไทยยังไมมีความเสมอภาคทางการศึกษา ยกตัวอยางกรณีอนุบาล จึงเสนอใหมีโรงเรียน
อนุบาลทั่วประเทศ จนเกิดผลตามมาในที่สุดมา  

 
4. ตั้งกลุมออมทรัพยในโรงเรียน  
ขณะเปนครูใหญครูชบตั้งคําถามอยูเสมอวา ทําไมคนสวนมากมีฐานะยากจน ทําไมชาวบานจน   
“ผมเลยมาคิดใหเด็กมีเงินโดยออมทรัพยวันละบาทในโรงเรียน  ครูบอกวาจะเอาเงินท่ีไหนมาออม  เด็ก

ยากจนตองพาขาวหอมาโรงเรียน” 
โรงเรียนน้ําขาวในมีที่ดินอยู 4-5 ไร สนามฟุตบอล 1 ไร อาคาร 4 หลัง นอกนั้นเปนไมดอก  ครูชบสั่งขุดไม

ดอกไมประดับทิ้ง หันมาปลูกผัก ครูชบมีนโยบายใหนักเรียนที่นี่ทุกคนตองมีแปลงผัก กวาง 1 เมตร ยาว 3 เมตร ใช
ปุยธรรมชาติ  ปรากฏวาตอมาผักขึ้นเต็มทั้งโรงเรียน เขียวสวย เมื่อผักโตก็ใหเด็กนําไปกินเองที่บานและขาย โดยให
เด็กถอนผักใสรถเข็นไปเรขาย  ชาวบานสงสารเด็ก รุมกันซื้อ  เงินที่ไดนํามามาฝากโรงเรียนวันละบาท เด็ก 225 คน
ก็ไดวันละ 225 บาท  ของครูบวกเขาไปดวย 

ผลจากกิจกรรมนี้ทําใหนักเรียนมีเงินออมและไดรับเงินปนผล ซ่ึงเปนเงินกอนใหญ และไดรับคืนเมื่อจบ
การศึกษา จากการออมทรัพยทําใหโรงเรียนสามารถจัดสวัสดิการใหครู  เชน เบี้ยเล้ียงการประชุม เสื้อผา ตลอดจนมี
เงินเพื่อใชในการพัฒนาโรงเรียนได อีกทั้งสามารถจัดสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับนักเรียนอีกดวย นอกจากนี้
ยังชวยปลดหนี้ครูไดอีกดวย 

หลังจากประสบความสําเร็จในโรงเรียน วันหนึ่งชุมชนน้ําขาวที่เร่ิมเล็งเห็นวาครูชบทํางานไดผลดีมาตลอด
จึงขอใหครูชบไปทํากลุมออมทรัพยใหชาวบานบาง จนเปนที่มาของการพัฒนากลุมออมทรัพยตนแบบที่ถูกกลาวถึง
หลายมิติ  หนึ่งในนั้นคือความเปน “สวัสดิการชุมชน”  

ครูชบขยายแนวคิดสัจจะออมทรัพยเขาไปในชุมชนเมื่อป พ.ศ.2525 เปดโอกาสใหชุมชนบริหารจัดการดวย
ตนเอง ครูชบรวมเขาเปนสมาชิกและทําหนาที่พี่เล้ียงกลุมเพียง 4 ป จนกลุมสามารถพึ่งพาตัวเองได   โดยไดวาง
วัตถุประสงคกลุมสัจจะออมทรัพยน้ําขาวไวดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน โดยเนนการพึ่งพาตนเอง ดวยการใหกูยืมเงินของกลุมในอัตราดอกเบี้ย
ต่ําเพื่อใหนําไปลงทุน 

2. เพื่อพัฒนาบุคคลใหมีคุณธรรมในการดํารงชีวิต สมาชิกไดรับการพัฒนา ใหเกิดนิสัยพื้นฐาน 7 ประการ
เปนอยางนอย คือ พึ่งตนเองได มีวินัยในตนเอง ขยันหมั่นเพียร  รูจักคิดวิจารณ มีขันติธรรมตอคําวิจารณ  มีน้ําใจ
เปนนักกีฬา  และทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

ครูชบ ยอดแกว เคยกลาวเอาไววา ประชาชนของประเทศไทยในเวลานี้เปนหนี้กันถวนหนา  แสดงวา
สังคมไทยกําลังเปนทุกข  

การที่จะแกความทุกข ครูชบไดยกคําสอนของพระพุทธเจาที่วา อะไรเปนเหตุแหงทุกขก็ตองแกที่เหตุนั้น 
ทุกขเพราะหนี้สินก็ตองปลดหนี้สินจึงจะหมดทุกข การปลดหนี้สินจะใหมากเทาไรก็ตาม ถาไมมีการประหยัดอด
ออม เชื่อไดวาไมมีทางปลดหนี้สินได 



“สมมติมีรายไดเดือนละหมื่น จายเดือนละหมื่นสอง ก็ตองเปนหนี้ตอไปและเปนหนี้เพิ่มขึ้น แตถาหากมี
รายไดเดือนละหนึ่งพันบาท ประหยัดหรือออมไวเดือนละหนึ่งรอยบาท เชื่อไดวาวันหนึ่งคงปลดหนี้ได” ครูชบก
ลาว และวาการประหยัดและออม โดยสวนตัวนั้นทํายากมาก แตถาประหยัดและออมเปนกลุม มีโอกาสทําไดสูงกวา 

การดํา เนินการของกลุมออมทรัพย ซ่ึงครูชบบอกวาตองปฏิบัติตามกระแสพระราชดํา รัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเร่ืองคุณธรรม 4 ประการคือ 

1. การรักษาความสัจจะ ความจริงใจตอตัวเองที่จะประพฤติแตส่ิงที่เปนประโยชนและเปนธรรม 
2. ความรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจจะ ความดีนั้น 
3. การอดทน อดกล้ัน และอดออม ที่จะไมประพฤติลวงความสุจริต ไมวาจะดวยเหตุประการใด 
4. การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริตและรูจักสละประโยชนสวนนอยของตน เพื่อประโยชนสวนใหญ

ของบานเมือง 
ครูชบเห็นวาเมื่อกลุมชนใดก็ตามนําแนวคิด กลุมสัจจะออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิตไปปฏิบัติ ก็

เปนการปฏิบัติตามคุณธรรม 4 ประการ เปนการดํารงชีวิตอยูอยางพอเพียง     
“การที่จะทําใหคนไมเปนหนี้เลยคงยาก แตตองเปลี่ยนจากเปนหนี้คนอ่ืนมาเปนหนี้กับตัวเอง ซ่ึงก็คือการ

เปนหนี้กลุมตนเองเทานั้น มันสามารถลดความทุกขลงไดมาก เม่ือลดความทุกขไดโดยมีการออมอยางสม่ําเสมอ วัน
หนึ่งเอาเงินออมปลดหนี้ได วันนั้นก็หมดทุกขเร่ืองหนี้สิน”ครูชบวา  ถาสามารถทําใหประชาชน ของประเทศไทยนี้
มีการประหยัดกันถวนหนาเชื่อไดวาสามารถปลดหนี้ตนเองได สามารถรวมพลังนําเงินออมไปปลดหนี้ตางชาติได 
เปนแนวทางการพึ่งตนเองตามคําสอนของพระพุทธเจาที่วา “อตฺตหิ อตฺตโนนาโถ”  ตนนั่นแหละเปนที่พึ่งของตน 

 
บทท่ี 2 : การดําเนินการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
1. เร่ิมจากการที่มีสัจจะที่จะสงเงินออมทุกเดือน โดยสมาชิกสามารถลงหุนไดคนละ 1-10 หุนๆ ละ 10 บาท  

เงินสวนนี้เปนเงินออมทรัพย ซ่ึงจะใหสมาชิกกูยืมในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํา เพื่อนําไปลงทุนทางดานเศรษฐกิจ หรือ
อ่ืนๆ ผูกูยืมตองเสียเงินคาบํารุง (ดอกเบี้ย) และเงินตนคืนตามกติกาที่กลุมตั้งเอาไว  ดอกผลจากการกูเงินออมทรัพย
จะถูกแบงครึ่ง คร่ึงหนึ่งปนผลกับสมาชิก คร่ึงหนึ่งเก็บไวเปนกองทุนสวัสดิการ เพื่อไวชวยเหลือสังคม 

ครูชบนับเปนผูริเร่ิมเรื่องกองทุนสวัสดิการเปนคนแรกของประเทศไทย ซ่ึงถือวาเปนหัวใจสําคัญของการ
เสียสละที่ชวยสรางประโยชนตอสวนรวม  สวัสดิการจากเงินกองทุนสวัสดิการครอบคลุมครบวงจรชีวิต ไดแก คา
รักษาพยาบาล คาทําศพ ทุนการศึกษา สาธารณประโยชน และอื่นๆ ตามแตกลุมจะกําหนด เงินกองทุนสวัสดิการ
สามารถนําไปทําประโยชนใหเกิดดอกออกผล ดอกผลที่ได 10 % ตองนําใสกลับในกองทุนสวัสดิการ เพื่อให
เงินกองทุนสวัสดิการมีจํานวนเพิ่มขึ้น ซ่ึงทําใหกองทุนสวัสดิการมีความยั่งยืน อีก 90 % ของดอกผลสามารถ
นําไปใชจัดสวัสดิการแกสมาชิกได  

แนวคิดกําหนดหุนละ 10 บาท ครูชบมีความคิดวาเปนการเปดโอกาสใหคนยากจนสามารถสมัครเขาเปน
สมาชิกได เพื่อจะไดรับสวัสดิการจากกลุม เปนการชวยเหลือคนยากจน และการกําหนดวาไมเกิน 10 หุน เพื่อ
ปองกันคนรวยไดประโยชนจากการลงทุนเพื่อหวังเงินปนผล  สวัสดิการเปนสิ่งที่ชุมชนตองการ ชวยลดความ
เดือดรอนของสมาชิกและสามารถนําไปใชพัฒนาสังคมได 



2. เปดรับสมาชิก โดยรับสมาชิกใหมปละ 1 คร้ัง เปนเวลา 4 ป โดยแนวคิดวาคนมีความแตกตางกัน 
เปรียบเสมือนบัว 4 เหลา  อาจจะมีความเปลี่ยนแปลงหลังเขาใจอะไรเปนลําดับ แตสมาชิกรุนแรกจะไดสวัสดิการที่
พิเศษกวารุนหลังเพื่อเปนการตอบแทนที่มีสวนทําใหกลุมดําเนินการไดสําเร็จ  

การเปนสมาชิกขึ้นอยูกับความสมัครใจไมมีการบังคับ ทุกคนตองมีอุดมการณที่จะเปนคนดี มีสัจจะและทํา
ประโยชนเพื่อชุมชนของตน 

3. เลือกกรรมการดําเนินงาน ตั้งแตประธานกลุมและคณะกรรมการฝายตางๆ โดยกลุมเลือกกันเอง 
เนื่องจากคนในชุมชนรูจักกันดี ทําใหเลือกคนดีที่ไววางใจไดมาดําเนินการ พรอมกันนั้นมีการกําหนดวัน เวลา 
สถานที่ ที่จะมาสงเงินออม ซ่ึงการดําเนินการกูและออมเงินในแตละเดือนใชเวลา ประมาณ 3 ช่ัวโมง สมาชิกของ
กลุมจะชวยกันวางกฎระเบียบของกลุม 

4. สมาชิกตองนําเงินออม คาบํารุง (ดอกเบี้ย) เงินตน มาสงตามที่นัดหมายไวทุกเดือน การมาสงเงินออม
เปนโอกาสที่จะไดปรึกษาหารือปญหาตางๆรวมกัน หากมีปญหาจะไดชวยจัดการ เมื่อหมดเวลาจะปดบัญชี ซ่ึง
กระทําอยางโปรงใส เพื่อใหสมาชิกทราบสถานะการเงินตลอดเวลา กรณีผิดสัญญาหรือสัจจะก็จะถูกปรับ หรือ
ลงโทษตามกติกาของกลุม เชนไมใหใชสิทธิสวัสดิการ เปนตน  

5. เม่ือดําเนินการครบ 1 ปมีการประชุมใหญเพื่อแบงเงินปนผลและสรุปผลการดําเนินงานทั้งหมด อีกทั้ง
ทบทวนกฎกติกาของกลุมเพื่อจะไดปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

เกี่ยวกับสวัสดิการแตละคนจะไดรับมากนอยตามจํานวนปที่เขาเปนสมาชิก เชน 
 สูตรสวัสดิการคนไขใน หมายถึง นอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาลรัฐหรือเอกชน  

 ปที่ 1 เบิกไดคืนละ 30 บาท ไมเกินวงเงิน 600/ป/คน 
 ปที่ 2 เบิกไดคืนละ 60บาท ไมเกินวงเงิน 1,200/ป/คน 
 ปที่ 3 เบิกไดคืนละ 90บาท ไมเกินวงเงิน 1,800/ป/คน 
 ปที่ 4 เบิกไดคืนละ 120 บาท ไมเกินวงเงิน 2,400/ป/คน 

 สูตรสวัสดิการคนไขนอก หมายถึงไปซื้อยาจากสถานพยาบาลของรัฐ  
 ปที่ 1 เบิกได10% ไมเกินวงเงิน 200 บาท/ป 
 ปที่ 2 เบิกได20% ไมเกินวงเงิน 400 บาท/ป 
 ปที่ 3 เบิกได30% ไมเกินวงเงิน 600 บาท/ป 
 ปที่ 4 เบิกได40% ไมเกินวงเงิน 800 บาท/ป 
 ปที่ 5 เบิกได50% ไมเกินวงเงิน 1,000บาท/ป 
 ปที่ 6 เบิกได60% ไมเกินวงเงิน 1,200 บาท/ป 
 ปที่ 7 เบิกได70% ไมเกินวงเงิน 1,400บาท/ป 
 ปที่ 8 เบิกได80% ไมเกินวงเงิน 1,600 บาท/ป 
 ปที่ 9 เบิกได90% ไมเกินวงเงิน 1,800 บาท/ป 
 ปที่ 10 เบิกได100% ไมเกินวงเงิน 2,000 บาท/ป 

  



สูตรสมาชิกถึงแกกรรม 
 ปที่ 1 ชวยทําบุญศพละ 500 บาท 
 ปที่ 2 ชวยทําบุญศพละ 800 บาท 
 ปที่ 3 ชวยทําบุญศพละ 1,100 บาท 
 ปที่ 4 ชวยทําบุญศพละ 1,400  บาท 

เมื่อมีเงินกองทุนสวัสดิการจํานวนมาก ใหนําฝากธนาคารไวประมาณ 10,000 บาท เปนเงินสํารองจาย เมื่อ
สมาชิกถึงแกกรรมสามารถกูเงินจํานวนนี้มาจัดงานศพไดโดยไมตองเสียคาบํารุง เมื่อเสร็จงานศพแลวคืนเงินไวที่
เดิม  
 ฯลฯ 
 ครูชบใชกิจกรรมสัจจะออมทรัพยเพื่อพัฒนาคน  ใน 4 ปแรก ที่ครูเปนสมาชิกและพี่เล้ียง ใหกับกลุมสัจจะ
ออมทรัพยที่กอตั้งใหมในตําบลน้ําขาวทั้งหมด โดยปลอยใหกลุมไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง ครูชบสอนโดยการทํา
ใหดูเปนตัวอยาง  เพื่อใหสมาชิกเขาใจถึงกระบวนการ  จนเมื่อสมาชิกไดรับการพัฒนาจนมีสัจจะ จึงสามารถค้ํา
ประกันการกูยืมเงินกันเองได แทนการใชหลักทรัพย  
 นับวากองทุนสวัสดิการเปนสิ่งที่สรางความมั่นคงใหกับชีวิต ครูชบมีแนวคิดวาเมื่อเจ็บไขไดปวยขาราชการ
ไดรับสวัสดิการจากรัฐบาล ดังนั้นเพื่อสรางความมั่นคงในชีวิตใหคนในชนบท คนในชนบทควรมีสวัสดิการคลาย
ขาราชการ กองทุนสวัสดิการชุมชนจึงมีความจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่งเนื่องจากเปนแหลงงบประมาณที่
ชาวบานจะไดใชในการจัดสวสัดิการทั้งเรื่องการเจ็บปวย และอื่นๆ ที่เปนความตองการของคนในชนบท 

 
บทท่ี 3 : การบริหารจัดการกลุม 
ครูชบบอกวา การบริหารจัดการที่ดี ตองเริ่มที่ตนเองกอน ครูบอกกลุมออมทรัพยที่มาปรึกษาเสมอวา  

“ตองไปคิดเอง หากระบวนการแกปญหาเอง ตองพึ่งกันเอง ตองชวยกัน” กระบวนการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญตอการ
พัฒนากลุมออมทรัพยการที่กลุมไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น แกปญหารวมกัน ถึงแมวาแนวทางการแกไขปญหา 
หรืแนวทางจัดระบบบัญชีอาจไมเปนไปตามหลักบริหารจัดการที่สอนอยูในระบบการศึกษา แตสาระสําคญัอยูตรงที่
สมาชิกมีจิตสํานึกรวมกันในการพัฒนา  

ที่ผานมาการศึกษาเรียนรูของกลุมออมทรัพยเปนการศึกษาตนเอง มีเปาหมายรวม และทํางานอยางมีสวน
รวม ตั้งแตรวมคิด รวมทํา รวมแรง รวมใจ รวมรับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน  ขอกําหนดตางๆ เปนมติของ
ชุมชน  

การออมทรัพยที่มุงจัดกองทุนสวัสดิการ ใชเงื่อนไขของการรวมรับผลประโยชนจากกองทุนสวัสดิการมา
ใชในการพัฒนาคุณธรรม ความขยันอดทนของบุคคลได การเปนคนดีมีสัจจะ จะไดรับการชวยเหลือจากกลุมอยาง
เต็มที่  แตสิทธิจะลดลงถายังดื่มเหลา สูบบุหร่ี เลนการพนัน ซ้ือขายเสียง เอาเปรียบคนอื่น  เงื่อนไขนี้เปนแนวทางที่
สามารถชวยพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานคุณธรรม  

คุณคาของกลุมสัจจะออมทรัพยไมอยูที่ดอกเบี้ยวหรือเงินปนผล แตอยูที่การจัดเปนกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน เพื่อชวยเหลือตนเองและผูอ่ืน และสังคมที่ขยายใหญขึ้น 



ครูชบเลาวา ในกลุมสัจจะออมทรัพย หรือคนทํางานพัฒนาตางๆ แนวทาง วิธีทํางานไมเหมือนกัน ทําไป
คนละเรื่อง ตางคนตางทํา เพียงแตเปาหมายสูงสุดตรงกันคือพัฒนาคนใหมีคุณธรรม จริยธรรม อยูดี มีความสุข  

“อยางจะเดินทางไปกรุงเทพฯนั่นแหละบางคนวาจะไปรถไฟ  รถยนต อะไรแลวแตถนัด ถึงเปาหมาย
ปลายทางเดียวกัน เราเองเชื่ออีกแบบก็ไปตามแนวของเรา เขาเชื่อตามแบบเขา  ถามวาใครผิดใครถูก ผมบอกวาถูก
ท้ังหมด”  

ครูชบบอกวาจะเอาหลักวิชาการทั้งหมดมาใชไมได  บางเรื่องมันอาจเปนทฤษฎีที่เกิดยาก  ตองยอม
เปลี่ยนแปลงวิธีคิด อยางขาราชการลงไปทํางาน บางครั้งคลายบังคับชาวบานทําตามนโยบายจากเบื้องบนอยางเดียว  
ผลที่ตามมาคือเกิดกิจกรรมแบบไมแข็งแรง  ตองมองใหมทั้งหมด  เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางถาวร  บนขอคิดวา 
“งานทุกอยางหากพูดแลวไมทําผมวามันก็เสียเวลา คนเรา พูดอยางไร ตองทําอยางนั้น คิดกอนพูด พูดแลวทําตามที่
คิด สิ่งไหนที่ยากถาเราตองการทํายอมเกิด สิ่งไหนที่งายถาไมอยากทํามันก็ไมเกิด” 

 
 บทท่ี 4 : บทเรียนบนหนทางการพัฒนา 
 การเปนผูนํากลุมสัจจะออมทรัพยน้ําขาว และการปวารณาตัวถายทอดแนวความคิดเรื่องนี้ ขยายตอ
สังคมไทยอยางกวางขวางโดยไมรูจักเหน็ดเหนื่อย  ทําให ครูชบไดรับการแตงตั้งทํางานระดับชาติ และยกยองเชิดชู
เกียรติอยางมากมาย เชน ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจนชาวบานเรียกวา ดร.
ครูชบ  
 การขับเคลื่อนงานพัฒนาสังคม อยางตอเนื่องบนฐานของกลุมสัจะออมทรัพย   ไมนานมานี้ครูชบเปนสวน
หนึ่งของเครือขายสงขลาพอเพียง เวทีระดมมันสมองเพื่อการพัฒนาสงขลาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ผศ.สุกัญญา โลจนาภิวัฒน อาจารยจากคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  หนึ่งใน
เครือขายสงขลาพอเพียง   เลาวาขณะกําลังเรียนปริญญาเอก  ทางดานพัฒนศึกษา ของคณะคุรุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย สาขาวิชาที่วาดวยการศึกษาเพื่อการพัฒนา  และเพื่อเก็บขอมูลวิทยานิพนธตองเดินทางลงไปยังกลุม
ออมทรัพยน้ําขาว 

“วันหนึ่งครูชบบอกวาไมทํากลุมออมทรัพยแบบเกาแลว แตหันมาทําตามแนวคิดใหม” 
แนวคิดใหมที่วาคือการหันมาลดรายจายวันละบาท แทนการออมวันละบาทอยางที่เปนมา ปรัชญาการออม

ที่มีความชัดเจนในเชิงลึก “การลดรายจายคือการออม”   ในที่สุดอาจารยสุกัญญาในฐานะนักวิชาการซึ่งเรียนทฤษฎี
ฝร่ังมามาก แตเห็นวาแนวคิดแบบไทยโดยเฉพาะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
ความสําคัญ  จึงเขามามีสวนเคลื่อนเรื่องนี้เพราะมองเห็นวากองทุนองคกรการเงิน หากมองแคภาพสะทอนปญหา
หนี้สิน อาจคับแคบเกินไป  

“กลุมออมทรัพยชวยคนไดจริงบางจุดแตถาคนไมดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็จะเปนหนี้
เปนสินดังท่ัวประเทศที่เปนอยู กอนนั้นสัจจะวันละบาทบูมมากแตหลายคนมองวามันแคบ เครือขายสงขลา
พอเพียงมองตรงกันวาถาพัฒนากลุมออมทรัพยนาจะนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาอธิบาย” 

ผศ.ภก.พงคเทพ  สุธีรวุฒิ สถาบันวิจัยระบบสุขภาพ(สวรส.) ภาคใต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   ผู
ประสานงานเครือขายสงขลาพอเพียงกลาววาเมื่อนักวิชาการลงไปดูกลุมออมทรัพยกลับมานั่งคุยแลกเปลี่ยน ได



ความคิดจากการทํางานกรณีกลุมสัจจะออมทรัพยครูชบวาไมใชเกิดกองทุนขึ้นมาอยางเดียวแตสามารถเคลื่อนให
คนในชุมชนเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง จากการใชเงินเปนการออมโดยลดรายจายวันละ 1 บาท ทําใหเห็นวาหาก
มีกระบวนการแบบนี้เขาไปในชุมชน  สามารถทําใหเกิดหรือฟนฟูสุขภาวะ ทางจิตวิญญาณของชุมชน คนรักกัน
มากขึ้น แทนการวิ่งไลตามกระแสหลักแหงทุนนิยม 

“นักวิชาการนั่งคุยกันอีกหลายครั้งบนคําถามวา ทําชุมชนแบบครูชบใหเกิดท้ังจังหวัดสงขลา 
ไดไหม ?” 
 แนวคิดใหม ของกลุมสัจจะออมทรัพยนาทีนี้จึงเปนสวัสดิการสังคม สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 การออมก็คือออมไมใชการกู หากไมจําเปน  หากชาวบานยังไมเขาใจเนื้อแทกลุมสัจจะออมทรัพย เปน
สมาชิกกลุมเพื่อกูเงินก็ติดหนี้แทนกลายเปนปญหาใหมมาซ้ําซอนชาวบาน  ทุกเรื่องราวเหลานี้เองที่ครูชบคือผูสดับ
ตรับฟง คนพบและชี้ทางสังคมมาตลอด และพูดย้ําอยูเสมอวากลุมสัจจะออมทรัพยเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน
มากกวาเงิน.  
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