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∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ2 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å°“√ª√–¬ÿ°μå
·π«§«“¡§‘¥¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°

‡æ◊ËÕ°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
·≈– √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°  Õ”‡¿Õ –‡¥“ ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ æ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ 4.8 μ“√“ß
°‘‚≈‡¡μ√ ª√–™“°√ 6,077 §π 1,538 §√—«‡√◊Õπ ®“°™ÿ¡™π 7 ·Ààß ª√–™“™π
 à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“Õ‘ ≈“¡

°√–∫«π°“√°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å (Zero Waste
Management Procedure)

¢¬–„π∑âÕß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈
ª√‘°¡’ª√‘¡“≥ 3 μ—π/«—π ¡’√∂¬πμå‡°Á∫¢¬–
√«¡ 2 §—π ¢¬–∑’Ë°”®—¥‰¥â 3 μ—π/«—π ‚¥¬«‘∏’°Õß
∫πæ◊Èπ/Ωíß°≈∫‡ªìπ§√—Èß§√“« ∑’Ë¥‘π ”À√—∫°”®—¥
¢¬–∑’Ë°”≈—ß„™âÕ¬Ÿà 8 ‰√à μ—ÈßÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∑’Ë 4 μ”∫≈ª√‘°
(‡¢μÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª√‘°) „™â‰ª·≈â«
1 ‰√à ‡À≈◊Õ∑’Ë¥‘πÕ’° 7 ‰√à §“¥«à“„™â‰¥âÕ’° 5 ªï
¬—ß‰¡à¡’∑’Ë¥‘π ”√Õß ”À√—∫°”®—¥¢¬–À≈—ß®“°π—Èπ

°“√ ”√«®∫√‘∫∑™ÿ¡™π
‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°∑”°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“„π™ÿ¡™πμà“ßÊ ¢Õß

‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° æ∫«à“ „πæ◊Èπ∑’Ë™ÿ¡™πμà“ßÊ ª√– ∫ªí≠À“∑’Ë ”§—≠Ê ª√–°Õ∫
¥â«¬

1. ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥
2. ªí≠À“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
3. ªí≠À“¢¬–„π™ÿ¡™π
°“√»÷°…“·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬°“√ —ß‡°μ·≈– π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡



3∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

§‘¥‡ÀÁπ°—∫ª√–™“™π„π™ÿ¡™πμà“ßÊ „π≈—°…≥–‡«∑’™“«∫â“π ¢¬–‡ªìπªí≠À“∑’Ë
ª√–™“™π°”≈—ßª√– ∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈–°”≈—ß
∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“° ‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°‰¥âπ”
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë ¬«°—∫ªí≠À“¢¬–∑’Ë √«∫√«¡‰¥â®“°
™ÿ¡™πμà“ßÊ ¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“·≈â«°”Àπ¥
‡ªìπÀ≈—°°“√‡∫◊ÈÕßμâπ¢÷Èπ§◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬Õ“»—¬·π«§«“¡
§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡®“°∞“π¢Õß™ÿ¡™π ·≈–
ª√–™“™π¥â«¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§’æ—≤π“μà“ßÊ ‡ªìπ ”§—≠

¿“§’æ—≤π“∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡ °“√·°â‰¢ªí≠À“¢¬–
¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° ª√–°Õ∫¥â«¬ ¿“§™ÿ¡™π·≈–ª√–™“™π ¿“§ºŸâπ”™ÿ¡™π
¿“§ à«π√“™°“√ Õ“∑‘  ”π—°ß“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“§  ”π—°ß“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®—ßÀ«—¥¿“§ ∂“∫—π°“√»÷°…“ (¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å) ‡ªìπμâπ

°“√ √√À“·π«∑“ß°√–μÿâπ°√–· °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√¢¬– °”Àπ¥
·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“¢¬–¥â«¬À≈—°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π
„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§’æ—≤π“ ‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡
‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¢¬–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π

¿“§’æ—≤π“®“°¿“§ ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¡»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ¿“§’
æ—≤π“ ”§—≠∑’Ë “¡“√∂™à«¬¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¢¬–‰¥â ®÷ß
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°·≈–§≥–°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ‚¥¬¡’°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡
(Participatory Action Research) „π∑âÕß∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡∑»∫“≈
μ”∫≈ª√‘°‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√¢¬–¢Õß
‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬ºà“π∑“ß°√–∫«π°“√»÷°…“·≈–°“√
«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬π—°«‘®—¬®“°§≥–°“√®—¥°“√
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ·≈–∑’¡«‘®—¬ΩÉ“¬™ÿ¡™π´÷Ëß‡ªìπ
ª√–™“™π„π™ÿ¡™πμà“ßÊ ¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° ´÷Ëß¢—ÈπμÕπ·≈–º≈¢Õß°“√
¥”‡π‘π°‘®°√√¡À≈—° “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ4 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

¢—Èπ‡μ√’¬¡«‘®—¬
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë»÷°…“·≈–∫Ÿ√≥“°“√π—°«‘®—¬‡¢â“°—∫™ÿ¡™π π—°«‘®—¬¡’°“√

·π–π”μ—«∑—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬·≈–‰«â«“ß„®®“°™ÿ¡™π

¢—Èπ‡μ√’¬¡∑’¡«‘®—¬ ‰¥â§âπÀ“Õ“ “ ¡—§√„π™ÿ¡™π ·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«
°—∫°“√®—¥°“√¢¬–„Àâ·°à∑’¡«‘®—¬

¢—Èπ»÷°…“ªí≠À“¢¬–„π™ÿ¡™π
- ª√‘¡“≥·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢¬–¢Õß™ÿ¡™πª√‘°μ° ¡’Õ—μ√“°“√º≈‘μ

‡©≈’Ë¬ 0.21 °‘‚≈°√—¡μàÕ«—π  à«π„À≠à‡ªìπ‡»…Õ“À“√ ‡»…º—° º≈‰¡â „∫‰¡â
√Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ∂ÿßæ≈“ μ‘° ¢«¥ ·°â« À“°æ‘®“√≥“∂÷ß°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå
¢¬–∑’Ë “¡“√∂π”¡“∑”ªÿÜ¬À¡—°‰¥â¡’√âÕ¬≈– 59.9 ¢¬–∑’Ë “¡“√∂¢“¬‰¥â
√âÕ¬≈– 14.4 ·≈–¢¬–∑’Ë‰¡à “¡“√∂¢“¬‰¥âÀ√◊Õ∑”ªÿÜ¬À¡—°‰¥â¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25.7

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«À“°™ÿ¡™π¡’°“√
®—¥°“√¢¬–Õ¬à“ß‡À¡“– ¡μ“¡°“√„™â
ª√–‚¬™πå ®– “¡“√∂≈¥ª√‘¡“≥¢¬–≈ß
∂÷ß√âÕ¬≈– 74.3

  - §«“¡√Ÿâ  ∑—»π§μ‘ ·≈–
æƒμ‘°√√¡¢Õßª√–™“™π¥â“π°“√®—¥°“√
¢¬–æ∫«à“ à«π„À≠à∑‘Èß¡Ÿ≈ΩÕ¬„π∂—ß√Õß√—∫
¢¬–¢Õß‡∑»∫“≈ √Õß≈ß¡“„™â«‘∏’‡º“¢¬–

‡Õß„π§√—«‡√◊Õπ ªí≠À“∑’Ëæ∫„π°“√®—¥°“√¢¬– ‰¥â·°à ªí≠À“∂—ß√Õß√—∫¢¬–‰¡à‡æ’¬ß
æÕ·≈–™”√ÿ¥ ªí≠À“„π°“√®—¥‡°Á∫¢¬– ªí≠À“§«“¡ °ª√° ·≈–ªí≠À“¥â“π«‘∏’
°“√°”®—¥¢¬–  à«π°“√§—¥·¬°¢¬–‡°‘¥°÷ËßÀπ÷Ëß‰¡à¡’°“√§—¥·¬°¢¬–Õâ“ß‡Àμÿ‰¡à¡’
∂—ß¢¬– ”À√—∫§—¥·¬°¢¬–„π™ÿ¡™π

ª√–™“™π‡ÀÁπ«à“μπ‡Õß§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“¢¬– °“√∑’Ë∑’¡«‘®—¬
ΩÉ“¬™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π¢¬– ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√§—¥·¬°¢¬–
„π°“√À“ª√‘¡“≥·≈–Õß§åª√–°Õ∫ ∑”„Àâ‡√‘Ë¡μ√–Àπ—°∂÷ß ¿“æ§«“¡ °ª√°¢Õß
¢¬–∑’Ë∑‘Èß√«¡°—π‚¥¬‰¡à¡’°“√·¬°  à«π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈∑”„Àâ¡’
‚Õ°“  —ß‡°μ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π·≈– “¡“√∂°√–μÿâπ°“√μ◊Ëπμ—«¥â“π¢¬–
„π™ÿ¡™π
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- °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿªª√–‡¥Áπªí≠À“ Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
ª√‘¡“≥·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢¬– ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ ∑—»π§μ‘ ·≈–æƒμ‘°√√¡„π°“√
®—¥°“√¢¬–¢Õß™ÿ¡™π “¡“√∂π”¡“«‘‡§√“–Àå ‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®∂÷ß ¿“æ
ªí≠À“°“√®—¥°“√¢¬–  √ÿª«à“ 1) √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¢¬–¢Õß™ÿ¡™πª√‘°μ°
‡√‘Ë¡®“°∫â“π‡√◊Õπ Ÿà∂—ß√Õß√—∫¢¬–¢Õß‡∑»∫“≈ ·≈–‡°Á∫¢π‚¥¬√∂¢π¢¬– Ÿà ∂“π∑’Ë
°”®—¥¢¬–¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° ‚¥¬‡∑°Õß°≈“ß·®âß·≈â«Ωíß°≈∫·≈–‡º“∫â“ß
‡ªìπ§√—Èß§√“« 2)  ∂“π°“√≥å¥â“π¢¬–·≈– “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“¢¬–„π™ÿ¡™π  “¡“√∂
 √ÿª‡ªìπ 3 ª√–°“√ ”§—≠ §◊Õ 1.‰¡à¡’°“√§—¥·¬° 2.∑‘Èß¢¬–‰¡à‡ªìπ∑’Ë‡ªìπ∑“ß
·≈– 3.¡’°“√„™â∂ÿßæ≈“ μ‘°®”π«π¡“°

¢—Èπ»÷°…“ ”√«®À“·π«∑“ß·°â‰¢
- ∑’¡«‘®—¬ΩÉ “¬™ÿ¡™π‡ πÕ„Àâ®—¥∑”

‚§√ß°“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß¢¬–·≈– “∏‘μ°“√∑”ªÿÜ¬À¡—°
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æ
ªí≠À“¢¬–·°à™ÿ¡™π √–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°
ª√–™“™π„π™ÿ¡™π∂÷ß·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“¢¬–
·≈–Õ∫√¡·≈– “∏‘μ°“√∑”ªÿÜ¬À¡—°™’«¿“æ
„Àâ·°àª√–™“™π„π™ÿ¡™π

- √–¥¡°“√¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕÀ“
·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ºà“π‚§√ß°“√Õ∫√¡
§«“¡√Ÿâ¥â“π¢¬–·≈– “∏‘μ°“√∑”ªÿÜ¬À¡—°

- °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ¥â“π¢¬–·≈–
 “∏‘μ°“√∑”ªÿÜ¬À¡—°  “¡“√∂√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ™ÿ¡™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√
√—∫√Ÿâªí≠À“·≈–‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“„π™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß

- °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡√‘Ë¡°àÕμ—«¢Õß®‘μ ”π÷°¢Õß∑’¡«‘®—¬™ÿ¡™π
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑’¡«‘®—¬ΩÉ“¬™ÿ¡™πÀ≈—ß°“√®—¥°‘®°√√¡§◊Õ §«“¡
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ °”≈—ß„® ·≈–§«“¡¡—Ëπ„®„π»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ’°∑—Èß‡°‘¥
°“√æ—≤π“‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√¢¬–
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¢—Èπ‡≈◊Õ°·π«∑“ß·°âªí≠À“
∑’¡«‘®—¬‡ÀÁπ«à“§«√¡’°“√√≥√ß§å‡√◊ËÕß§«“¡ –Õ“¥°àÕπ‡ªìπªí≠À“‡√àß¥à«π

·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑√—æ¬“°√¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π°“√ª√–°«¥∫â“ππà“Õ¬Ÿà ®–¥”‡π‘π
°“√‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“°‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° ®“°π—Èπ¡’°“√®—¥∑”
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¢¬–„π™ÿ¡™π

¢—ÈπªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ
‚§√ß°“√∑’Ë ‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ §◊Õ

‚§√ß°“√‡¥‘π√≥√ß§å √à«¡¥â«¬™à«¬°—π√—°…“§«“¡ –Õ“¥
„π™ÿ¡™π ÷́Ëßæ∫«à“ ª√–™“™π à«π„À≠à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’ ·¡â«à“„π«—π√≥√ß§å®–‰¡à‰¥â‡°Á∫¢¬–„π∑—π„¥∑’Ë∑’¡«‘®—¬
‰ª°√–μÿâπ ·μà„π«—πμàÕ¡“æ∫«à“ ¡’°“√π”∂ÿß¥”«“ß‰«âÀπâ“∫â“π
‡æ◊ËÕ„Àâ√∂‡°Á∫¢π¢¬–¡“¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢πμàÕ‰ª

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√·°â‰¢ªí≠À“
À≈—ß®“°¥”‡π‘π‚§√ß°“√√≥√ß§å √à«¡¥â«¬™à«¬°—π√—°…“§«“¡ –Õ“¥

„π™ÿ¡™π 1  —ª¥“Àå æ∫«à“ ∑’¡«‘®—¬æÕ„®°—∫°“√¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“μ“¡‚§√ß°“√
·≈–ª√–‡¡‘π«à“∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬™ÿ¡™πª√‘°μ° ¡’§«“¡ –Õ“¥
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ·≈–∫â“π‡√◊Õπ∑’Ë‰¡à –Õ“¥‰¥â¡’°“√‡°Á∫°«“¥∫√‘‡«≥∫â“π
¢Õßμπ‡Õß ·≈–¡’°“√‡ πÕ„Àâ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡‡™àππ’Èª√–®” ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°“√¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“®“°°“√®—¥°“√¢¬–∑—Ë«‰ª Ÿà°“√
®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å

®“°°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥°“√¢¬–
¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫¡’
 à«π√à«¡ ∑”„Àâ‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß‡√àß¥”‡π‘π°“√
®—¥°“√ªí≠À“¢¬–Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–·¡â«à“‚§√ß°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
‚¥¬π—°«‘®—¬´÷Ëß‡ªìπ¿“§’æ—≤π“®“°¿“§ ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·≈–
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∑’¡«‘®—¬ΩÉ“¬™ÿ¡™π®– ‘Èπ ÿ¥≈ß‰ª·≈â« ·μà∑“ß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë
®–„Àâ‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°‘®°√√¡μà“ßÊ ¥â«¬°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß«‘∂’™ÿ¡™π‡ªìπ ”§—≠
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßª√‘¡“≥·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¢¬–
®“°°“√ ÿà¡¢¬–„π™ÿ¡™πª√‘°μ° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπª√‘¡“≥¢Õß¢¬–∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß™ÿ¡™π
´÷Ëß®“°°“√ ÿà¡¥—ß°≈à“«·≈â« “¡“√∂§—¥·¬°¢¬–‡ªìπ¥—ßπ’È

1. ¢¬–Õ‘π∑√’¬å ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60
2. ¢¬–¡’¡Ÿ≈§à“ ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 25
3. ¢¬–∑’Ë‰¡à “¡“√∂π”¡“¢“¬À√◊Õ∑”ªÿÜ¬À¡—°‰¥â ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 15

®“° —¥ à«π¢Õß¢¬–∑’Ëª√“°Ø®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥μàÕ¬Õ¥‚§√ß°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ
‚¥¬‡ªìπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√μàÕ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√°“√®—¥°“√¢¬– ‡ªìπ‚§√ß°“√
°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° ‚¥¬°“√§‘¥·≈– √â“ß·π«∑“ß
°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–
°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π‡™‘ßª√–®—°…å

°“√«“ß°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å
°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°‘®°√√¡∑’Ë

 àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™π‡™àπ‡¥’¬«°—∫
°“√®—¥°“√¢¬–‚¥¬∑—Ë«‰ª ·μà≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë™à«¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥§«“¡·μ°μà“ß
·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π‚§√ß°“√°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫§◊Õ °“√«“ß°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å ´÷Ëß
‡ªìπ∑√“∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ π“¬ ÿ√‘¬“  ¬’¢ÿπ π“¬°‡∑»¡πμ√’μ”∫≈ª√‘° ·≈–§≥–
‡∑»¡πμ√’ ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√«“ß°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥À≈—°‡æ◊ËÕ
°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å ´÷Ëß°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥À≈—°¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°
§◊Õ 3 ¢—ÈπμÕπ Ÿà°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√®—¥°“√μâπ∑“ß
2. °“√®—¥°“√°≈“ß∑“ß
3. °“√®—¥°“√ª≈“¬∑“ß
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°“√ √â“ß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ“¡·π«§«“¡§‘¥ 3 ¢—ÈπμÕπ Ÿà°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å

°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°‰¥âÕ“»—¬°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥
3 ¢—ÈπμÕπ Ÿà°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å ´÷Ëß„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ¡’°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™π ¥—ßπ’È

- °“√®—¥°“√μâπ∑“ß ¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–
∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡¢Õß§π„π™ÿ¡™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬
°“√‡¥‘π√≥√ß§å·≈–‡§“–ª√–μŸ∫â“π∫Õ°°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫¢¬–·≈–°“√
®—¥°“√¢¬– ´÷Ëß°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√®“°°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡·√ß
√à«¡„®¢Õß‡¬“«™πÕ“ “ Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π (Õ ¡.) °√√¡°“√™ÿ¡™π ·≈–
ºŸâπ”™ÿ¡™π

„π√–¬–·√°¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ∫«à“ ª√–™“™π„π™ÿ¡™π¡—°¡’°“√
°Õß¢¬–À√◊Õ‡»…«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â‡æ◊ËÕ√Õ°“√®—¥‡°Á∫®“°∑“ß‡∑»∫“≈®”π«π¡“° ·μà
‡¡◊ËÕ¡’°“√√≥√ß§åª√–™“™π à«π„À≠à¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√∑‘Èß¢¬–‚¥¬æ∫«à“
°Õß¢¬–À√◊Õ‡»…«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â∑’Ëπ”¡“«“ß ‡æ◊ËÕ√Õ°“√®—¥‡°Á∫®“°∑“ß‡∑»∫“≈¡’
®”π«ππâÕ¬≈ß πÕ°®“°π’È¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√∑¥≈Õß‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß
∫â“π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√·≈–∫â“π∑’Ë‰¡à‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ª√“°Ø«à“ ∫â“π∑’Ë‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√∑‘Èß¢¬–‰¥â‚¥¬∫â“π¥—ß°≈à“«∑‘Èß¢¬–πâÕ¬≈ß

- °“√®—¥°“√°≈“ß∑“ß ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠§◊Õ ∏π“§“√¢¬– ‚¥¬
„π√–¬–·√°„™â°≈ÿà¡ª√–™“™πÀ√◊Õ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡μà“ßÊ „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∏π“§“√¢¬–
´÷Ëß°‘®°√√¡À≈—°¢Õß∏π“§“√¢¬–§◊Õ°“√π”¢¬–∑’Ë¡’°“√§—¥·¬°‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«¡“
·≈°°—∫‰¢à ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°‡¥Á°·≈–‡¬“«™π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π√–¬–μàÕ¡“
°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß∏π“§“√‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™πÀ√◊Õ
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 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡μà“ßÊ ¡“‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„π∑âÕß∑’Ëμ”∫≈ª√‘° ‡æ√“–°≈ÿà¡
ª√–™“™πÀ√◊Õ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡μà“ßÊ ®”‡ªìπμâÕß‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õßμπ‡Õß®÷ß‰¡à¡’
‡«≈“«à“ß¡“°æÕ∑’Ë®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß∏π“§“√¢¬– ª√–°Õ∫°—∫√–∫∫°“√·≈°
‡ª≈’Ë¬π‰¡à‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®¢Õß§π∑—Ë«‰ª ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π°“√¥”‡π‘πß“π∏π“§“√¢¬–¢Õß
‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬°≈ÿà¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ·≈–
¡’®‘μ “∏“√≥– ‚¥¬∏π“§“√¢¬–μ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥∫â“π¢Õßπ“ß√ÕªîÕ– ‚μä–À’¡
ºŸâπ”™ÿ¡™πμ≈“¥„μâ-∫â“π°≈“ß ·≈–¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ√–∫∫
°“√´◊ÈÕ¢“¬¥â«¬°“√°”Àπ¥√“§“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫μ≈“¥√—∫´◊ÈÕ¢¬–„πæ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß
º≈®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫¥—ß°≈à“«∑”„Àâ∏π“§“√¢¬–°≈—∫¡“‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡
·≈– √â“ß°√–· °“√§—¥·¬°¢¬–‡æ◊ËÕπ”¡“®”Àπà“¬Õ’°§√—Èß

- °‘®°√√¡¢Õß°“√®—¥°“√ª≈“¬∑“ß¡“®“°·π«§«“¡§‘¥∑’Ë‰¡àμâÕß°“√‡æ‘Ë¡
∂—ß¢¬– ‚¥¬¡’°“√≈¥®”π«π∂—ß¢¬–≈ß‡√◊ËÕ¬Ê ‡™àπ ®“°‡¥‘¡∂—ß¢¬– 1 „∫μàÕ∫â“π 2
À≈—ß ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ∂—ß¢¬– 1 „∫μàÕ∫â“π 3 À≈—ß ·≈–®–¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‰ª„π∑‘»∑“ß¥—ß°≈à“«‡√◊ËÕ¬Ê ´÷Ëß·π«§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«∑“ß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°
 “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘‰¥â·≈â« à«πÀπ÷Ëß ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¢¬–∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™πμà“ß Ê ¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°°Á®”‡ªìπμâÕß¡’°“√®—¥∑‘Èß„π≈—°…≥–
Ωíß°≈∫ ´÷Ëß°àÕπ°“√Ωíß°≈∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∑“ß‡∑»∫“≈®–¡’°“√§—¥·¬°¢¬– ‡™àπ
¢¬–Õ‘π∑√’¬å °√–¥“… ·°â« ¢«¥·≈–∂ÿßæ≈“ μ‘° ªí®®ÿ∫—π∑“ß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°
√—∫¿“√–°“√°”®—¥¢¬–μàÕ«—π≈¥≈ß‡À≈◊Õª√–¡“≥ 3-4 μ—π ®“°‡¥‘¡ª√–¡“≥
8 μ—πμàÕ«—π „™â√∂¢π¢¬–‡æ’¬ß 1 §—π ®“°‡¥‘¡μâÕß„™â 2 §—πμàÕ«—π ·≈–„™â
‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”√∂‡æ’¬ß 5 §π‡∑à“π—Èπ ∑”„Àâ‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘° “¡“√∂≈¥μâπ∑ÿπ
·≈–§à“„™â®à“¬‰¥â

·π«ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√¢¬–Õ‘π∑√’¬å °“√„™âπÈ”À¡—°™’«¿“æ√“¥‡æ◊ËÕ∑”ªÿÜ¬À¡—°
 à«π¢¬–∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“°Áπ”‰ª®”Àπà“¬ πÕ°®“°π’È∑“ß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°¡’·π«§«“¡
§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√π”¢¬–∑’ËÕ¬Ÿà„πÀ≈ÿ¡Ωíß°≈∫‚¥¬‡©æ“–¢¬–æ≈“ μ‘°°≈—∫¢÷Èπ¡“
·≈â«À—Ëπ·≈–∫’∫Õ—¥‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå

°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬åÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∂à“¬∑Õ¥∫∑‡√’¬π ¥—ßπ’È
- ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°√à«¡°—π¢Õß§π„π™ÿ¡™π

‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π°“√ª√—∫À“°‰¡à¥”‡π‘π°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß‡∑»∫“≈
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‚¥¬ºŸâπ”®–μâÕß°≈â“∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫ªí≠À“·≈–μâÕßº≈—°¥—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß πÕ°®“°π’È
®–μâÕß· ¥ß¿“æ„Àâª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡ âπ∑“ß‡¥‘π¢Õß¢¬–
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈– √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„ππ‚¬∫“¬À√◊Õ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬
°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡  àßºà“π∑“ß°‘®°√√¡¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‚¥¬∑“ß
‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°∂◊Õ«à“ ç§«“¡√Ÿâ §◊Õ °ÿ≠·® ”§—≠„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡
¢Õß§πé

- °“√§âπÀ“ºŸâ∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å¢Õß
‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°®“°Õß§å°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°

- °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ™—¥‡®π·≈–°“√¢¬“¬„Àâ°√–®“¬ Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘
°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ‡πâπ°“√π”π‚¬∫“¬¡“∫√√®ÿ„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
‚¥¬°√–∫«π°“√«“ß·ºπ ÷́Ëß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°∂◊Õ«à“π‚¬∫“¬‡ªìπμ—«™à«¬°“√
 √â“ß‚®∑¬å„π°“√∑”ß“π

- °“√®—¥∑”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management: KM) √–¥—∫
Õß§å°“√·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë‡πâπ “¡“√∂μÕ∫§”∂“¡∑’Ë«à“ ∑”·≈â«‰¥â
Õ–‰√ ·≈â«®–∑”Õ–‰√μàÕ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´“°¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“ ´÷Ëß·μà‡¥‘¡
 ¿“æ°“√Õ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß§π„π™ÿ¡™πμà“ßÊ ¡’≈—°…≥–μà“ß§πμà“ßÕ¬Ÿà ·μàªí®®ÿ∫—π‡¡◊ËÕ
¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√∑”πÈ”À¡—° °“√
°àÕμ—Èß·≈–∫√‘À“√∏π“§“√¢¬– ·≈–‡°‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π≈—°…≥–∑’Ë¡’®ÿ¥√à«¡
¥â«¬°—π

ªí≠À“·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å
°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å¢Õß‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°∑’Ëª√–®—°…å™—¥∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√∑”

„Àâæπ—°ß“π‡∑»∫“≈¡’®‘μ ”π÷°„π°“√∑”ß“π‡™‘ßæ—≤π“ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕπ‚¬∫“¬
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßæπ—°ß“π‡∑»∫“≈μàÕπ‚¬∫“¬·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√

¥—ßπ—Èπ·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“§◊Õ‡ªî¥√—∫À√◊Õ°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π
·≈–°—π ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π„π∑âÕß∑’Ë√à«¡ –∑âÕπªí≠À“μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß
‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√‘°¡ÿàß‡πâπ°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡  ”À√—∫°“√
·°â‰¢ªí≠À“§«“¡‰¡à‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å®–¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬Õ“»—¬«‘∑¬“°√®“°¿“¬πÕ°Õß§å°“√ ¡ÿàß‡πâπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
·≈–°“√ π∑π“°≈ÿà¡
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¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å
- ºŸâ∫√‘À“√μâÕß√—°…“°μ‘°“À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢„¥Ê ∑’Ë®–∑”„Àâ·π«∑“ß°“√®—¥°“√

¢¬–∞“π»Ÿπ¬å‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π
- ºŸâ∫√‘À“√μâÕß π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π„πÕß§å°“√‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(Change Agents) ·≈–‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·∫∫μÕ∫ πÕß´÷Ëß°—π·≈–°—π (Interac-
tive) √–À«à“ßæπ—°ß“π·≈–ª√–™“™π„π™ÿ¡™π

- ºŸâ∫√‘À“√μâÕß¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ë∑â“∑“¬μàÕ ‘Ëß∑’Ë¬“°·≈â«
æ¬“¬“¡∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®

- °“√¢¬“¬∞“π·π«§«“¡§‘¥®“°°“√®—¥°“√¢¬–∞“π»Ÿπ¬å Ÿà·π«§«“¡§‘¥
¢¬–‡æ◊ËÕ°“√æ≈—ßß“π
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Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ°—∫
°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë¢Õßμ”∫≈ª“°æŸπ

μ”∫≈ª“°æŸπÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ¡’ 12 À¡Ÿà∫â“π ‡π◊ÈÕ∑’Ë
43,337.50 ‰√à ª√–™“°√ ª√–°Õ∫Õ“™’æ√—∫®â“ß §â“¢“¬ ª√–¡ß ∑” «π¡–æ√â“«
∑”π“ μ“¡≈”¥—∫  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π«—¬°≈“ß§π °≈ÿà¡Õ“¬ÿ∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à ™à«ß
20-24 ªï (3,343 §π) √Õß≈ß¡“‰¥â·°à°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 25-29 ªï (2,654 §π) ·≈–
°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 45-49 ªï (2,552 §π) ·π«‚πâ¡®–¡’®”π«πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢≥–§π
«—¬°≈“ß§π·≈–°≈ÿà¡‡¥Á°®–≈¥≈ß  àßº≈„ÀâμâÕß¡’°“√μ—¥ ‘π„®«“ß·ºπ„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’„πÕπ“§μ

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ ∂“πæ¬“∫“≈  4 ·Ààß ®”·π°‡ªìπ ‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞
1 ·Ààß  ∂“π’Õπ“¡—¬ 2 ·Ààß √â“π¢“¬¬“·ºπªí®®ÿ∫—π 1 ·Ààß √â“π¢“¬¬“·ºπ‚∫√“≥
1 ·Ààß

 ∂“π°“√≥å°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√
 à«πμ”∫≈(Õ∫μ.)ª“°æŸπ

¿“¬„μâ«‘ —¬∑—»πå çæ≈‡¡◊Õß¡’§«“¡√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰¡à¬“°®π  ÿ¢¿“æ§π
·¢Áß·√ßé Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ¡’°“√ÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√∑”ß“π‡ªìπ 2
√Ÿª·∫∫ §◊Õ°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“ «‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß
μ”∫≈ª“°æŸππ”¡“ Ÿà«‘∏’°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π 5 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ

1) °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ·≈–‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕ∑”ß“πæ—≤π“ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

™à«ßªï æ.».2539- 2540 μ”∫≈ª“°æŸπ‰¥â¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«∑’
ª√–™“§¡¡“„™â„π°“√∑”·ºπæ—≤π“μ”∫≈ ªï æ.».2540 - 2546 ‡√‘Ë¡π”¢âÕ¡Ÿ≈
ª√–™“°√ ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¥â“π°“√Õ“™’æμà“ßÊ‡¢â“¡“„™â ‡√‘Ë¡¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈°”Àπ¥
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·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ®—¥μ—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“
‡¥Á°‡≈Á° °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“À“√‡ √‘¡‡¥Á° „Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·°à‡¥Á°
„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ √â“ßæ®π“πÿ°√¡¿“æ„Àâ‡¥Á° ®—¥·¢àß¢—π°’Ã“ ’ª√–®”ªï ®—°√¬“π
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬πªíòπ‰ª‚√ß‡√’¬π μ≈Õ¥®π®—¥ √√§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ°—∫
‚√ß‡√’¬π

ªï 2547 ‡ªìπμâπ¡“ ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
‰¥â‡¢â“¡“√à«¡æ—≤π“μ”∫≈¿“¬„μâ‚§√ß°“√ çFaculty Practiceé ÷́Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬
√à«¡°—π«à“®– √â“ß™ÿ¡™π„π‡¢μ√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬∫â“π»“≈“∫“ßªŸ´÷Ëß‡ªìπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„π‡¢μμ”∫≈ª“°æŸπ„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π ÿ¢¿“«–

ªï æ.». 2548  ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å‡√‘Ë¡·ºπß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß
ç°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫™ÿ¡™π ÿ¢¿“æ °√≥’»÷°…“∫â“π»“≈“∫“ßªŸé ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
·ºπß“π«‘®—¬ 5 ‡√◊ËÕß ‰¥â·°à °“√»÷°…“¢ÿ¡∑√—æ¬å∑“ß ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π, °“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“∑ÿπ∑“ß ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π:∑ÿπ ÿ¢¿“æ  —ß§¡ «—≤π∏√√¡
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»∑“ß ÿ¢¿“æ, °“√∫√Ÿ≥“°“√
§«“¡√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π, °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√ªÑÕß°—πªí≠À“ ÿ¢¿“æμ“¡°≈ÿà¡«—¬·≈–Õ“™’æ  ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√ √â“ß¥ÿ≈¬¿“æ
∑“ß ÿ¢¿“æ·≈–«‘∂’™’«‘μ„πºŸâªÉ«¬·≈–ªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß·≈–§√Õ∫§√—«

ªï æ.». 2549 ¡’°“√∑”«‘®—¬„π‚§√ß°“√¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“∑ÿπ∑“ß ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π:∑ÿπ ÿ¢¿“æ  —ß§¡ «—≤π∏√√¡
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»∑“ß ÿ¢¿“æ

ªï æ.». 2550 ‡√‘Ë¡°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√∫√Ÿ≥“°“√§«“¡√Ÿâ·≈–
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé

ªï æ.». 2551  ‰¥â¡’°“√»÷°…“«‘®—¬ ·≈–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡æ∫«à“ ª√–™“™π
∑’Ëπ’Ë¬—ß¡’ªí≠À“ ÿ¢¿“æ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’¿“«–§«“¡¥—π‚≈À‘μ Ÿß
‡¡◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‡¢â“ Ÿà‡«∑’ª√–™“§¡ ¡’°“√æŸ¥∂÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ®“°
ª√“™≠å™“«∫â“π«à“ §«√π”º—°∑’Ë„Àâ√ À«“π„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“º≈‘μ‡ªìπºßº—°ª√ÿß√ 
„Àâª√–™“™π‰¥â„™â·∑πºß™Ÿ√ ‡æ◊ËÕ≈¥¿“«–§«“¡¥—π‚≈À‘μ Ÿß ®÷ß°àÕ„Àâ‡°‘¥‚§√ß°“√
çºßº—°π—« √—È«°‘π‰¥â : ∫Ÿ√≥“°“√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√¥Ÿ·≈·≈– √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢
¿“æé ¢÷Èπ àß‡ √‘¡„Àâ°≈ÿà¡ ç™ÿ¡™π§π√—°…å ÿ¢¿“æ∫â“π„π‰√àé ‡ªìπºŸâº≈‘μ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬
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Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ ·≈– ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å ¬—ß√à«¡°—π®—¥∑”‚§√ß°“√ ç°“√„™â√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
 ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π‡«Õ√å™—Ëπ 6 ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π
°“√¥Ÿ·≈·≈– √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ μ”∫≈ª“°æŸπé ¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘π°“√ √â“ß
 ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π„Àâ‡μÁ¡æ◊Èπ∑’Ë¢Õßμ”∫≈ ‡πâπ„Àâ™ÿ¡™π®—¥°“√ ÿ¢¿“«–¥â«¬μπ‡Õß
·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–‚ª√·°√¡√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ FAP_version 6 ‡ªìπμ—«°√–μÿâπ
„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π μ—Èß·μà°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√∫—π∑÷° °“√«‘‡§√“–Àå
°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“ Ÿà‡«∑’ª√–™“§¡∑“ß ÿ¢¿“æ °“√®—¥∑”‚§√ß°“√ °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√¥â«¬μπ‡Õß ‡æ◊ËÕ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫™ÿ¡™π
μ≈Õ¥®π°√–∫«π°“√æ—≤π“

„™â·ºπæ—≤π“„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ·≈–„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâμ”∫≈ª“°æŸπ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß«‘ —¬∑—»πå
çæ≈‡¡◊Õß¡’§«“¡√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰¡à¬“°®π  ÿ¢¿“æ§π·¢Áß·√ßé ‚¥¬·∫àß·ºπæ—≤π“
ÕÕ°‡ªìπ  3  ª√–‡¿∑
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1. ·ºπ°“√æ—≤π“μ”∫≈μ“¡√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ «à“¥â«¬°“√®—¥∑”
·ºπæ—≤π“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  æ.». 2548

2. ·ºπß“π°Õß∑ÿπ√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈ª“°æŸπ
3. ·ºπ°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æÀ¡Ÿà∫â“π·≈–·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈

‚ª√·°√¡ª√–‡¡‘π ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π (Family-And Community
Assessment Program :FAP) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬°√–μÿâπ„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß ¢Õß§√Õ∫§√—« ·≈–¢Õß™ÿ¡™π
„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μà

1. æ—≤π“·°ππ”¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π Õ¬à“ßπâÕ¬À¡Ÿà≈– 5 §π „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…–„π°“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–‡¡‘π ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π

2. ∑’¡·°ππ”®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π„πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
3. ·°ππ”À¡Ÿà∫â“ππ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°≈ß„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ FAP ≥ »Ÿπ¬å

°“√‡√’¬π√Ÿâ
4. ·°ππ”À¡Ÿà∫â“π«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß™ÿ¡™π ®“°√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ FAP

®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡¢â“„®ßà“¬
5. ·°ππ”À¡Ÿà∫â“ππ”¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡ πÕ§◊π¢âÕ¡Ÿ≈„π¿“æ√«¡

∑—Èß™ÿ¡™π„Àâ°—∫ª√–™“™π„π‡¢μ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–æ‘®“√≥“®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°¡“®—¥∑”

6. ·°ππ”√à«¡®—¥∑”·ºπæ—≤π“À¡Ÿà∫â“π®“°°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õßª√–™“™π 5 ≈”¥—∫ ·≈–‡¢’¬π‚§√ß°“√©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å„πªí≠À“∑’Ëª√–™“™π
„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥„π‡«∑’ª√–™“§¡ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥ 5,000 ∫“∑
®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ

7. ·°ππ”√à«¡°—π¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π™ÿ¡™π®“°‚§√ß°“√∑’Ë‡¢’¬π‰«â ‚¥¬„™â
À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ ”§—≠ ‡πâπ°“√„™â∑√—æ¬“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â
„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

8. ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√«à“‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«âμ—Èß·μàμâπÀ√◊Õ‰¡à ·≈–§«√¡’°“√æ—≤π“ß“πμàÕÕ¬à“ß‰√

9. ·°ππ”π”‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√„Àâ·°àª√–™“™π∑—Èßμ”∫≈
∑√“∫„π‡«∑’«—π«‘™“°“√¢Õßμ”∫≈



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ16 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

°≈à“«‚¥¬ √ÿªμ”∫≈ª“°æŸπ¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π √â“ß ÿ¢¿“«–¿“¬„π
Õß§å°√®“°°“√„™â·ºπæ—≤π“‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π‚¥¬∑’Ë„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√
®—¥∑”·ºπ∑—Èß “¡™π‘¥π—Èπ„™â¢Õ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–™“§¡‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈ªí≠À“·≈–
§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„πμ”∫≈¡“‡ªìπμ—«μ—Èß„π°“√«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“πæ—≤π“
™ÿ¡™π °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°“√¥”‡π‘πß“π √â“ß ÿ¢¿“«–·∫∫¡’ à«π√à«¡
μ”∫≈ª“°æŸπ¡’°“√¥”‡π‘πß“π ÿ¢¿“«–μ“¡·ºπæ—≤π“∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ·≈–

¥”‡π‘π‚§√ß°“√‚¥¬°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡°—∫Õß§å°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°μ”∫≈
‚¥¬„™â«‘∏’°“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ·≈â«·∫àßß“π°—π∑” ‚¥¬∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫º≈
ª√–‚¬™πå®“°°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π  ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ ‰¥â¡’°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬
√à«¡°—π§◊Õ ç ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™πμ”∫≈ª“°æŸπé ∑”ß“π√à«¡°—π„π¥â“π°“√»÷°…“
«‘®—¬¢âÕ¡Ÿ≈„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π à«π„À≠à
·≈â« ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∫—π∑÷°‰«â„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
FAP ·≈â«¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕμàÕ Õ∫μ.ª“°æŸπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√à«¡°—π„π°“√®—¥∑”
‚§√ß°“√„π™ÿ¡™π ÷́Ëß Õ∫μ. ª“°æŸπ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π°“√
¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π °≈à“«§◊Õ  ”π—°«‘™“
æ¬“∫“≈»“ μ√å‰¥â¡’ß“π«‘™“°“√ ·≈–¡’·À≈àßΩñ°¿“§ªØ‘∫—μ‘„π√“¬«‘™“¥â“π™ÿ¡™π∑’Ë
™—¥‡®π ¡’¢âÕ¡Ÿ≈„Àâπ—°»÷°…“„™âªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß Õ∫μ.
„π¢≥–∑’Ë Õ∫μ. ‰¥â„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“«‘®—¬„π°“√μ—¥ ‘π„®«“ß·ºπ∫√‘°“√„π
æ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–ª√–À¬—¥∑√—æ¬“°√¥â“π∫ÿ§≈“°√„π°“√
¥”‡π‘πß“π„π™ÿ¡™π‰¥â ‡ªìπμâπ
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°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π®“°∑ÿ°¿“§ à«π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

μ”∫≈ª“°æŸπ‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
·∫∫À≈“¬∑‘»∑“ß °≈à“«§◊Õ 1) ª√–‡¡‘πº≈®“°ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß
‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«âμ—Èß·μàμâπ 2) ª√–‡¡‘π®“°·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
ª√–™“™π∑’Ë¡“„™â∫√‘°“√∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬∑—Èß Õß·Ààß ·≈–∑’ËÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π
μ”∫≈‡Õß  3) ®“°°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π‚§√ß°“√¢Õß ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å ´÷Ëß‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π„π∑ÿ°ªï
‡æ◊ËÕ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“æ—≤π“μ”∫≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

Õ∫μ.μ”∫≈ª“°æŸπ «“ß·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“Õß§å°√μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√æ—≤π“ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ ¿“¬„μâ°√Õ∫π‚¬∫“¬∑‘»∑“ß ·π«∑“ß
°“√æ—≤π“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß  à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–®”ªï æ.» 2550 - 2554
¥â«¬‡∑§π‘§ SWOT ANALYSIS  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√ ¿“¬
„μâ·ºπæ—≤π“ “¡ªï

°“√æ—≤π“ß“π √â“ß ÿ¢¿“«–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ”∫≈ª“°æŸπ‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈°“√®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“°

°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√¡“„™âμàÕ¬Õ¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“μ”∫≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫°≈ÿà¡™ÿ¡™π§π√—°…å ÿ¢¿“æ∫â“π„π‰√à
‡æ◊ËÕ®—¥ √â“ßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ ’¢â“«°≈âÕß ·≈–™à«¬§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√
æ—≤π“ºßº—°ª√ÿß√ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπμâπ

√Ÿª∏√√¡·Ààß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
μ”∫≈ª“°æŸπ¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ÕÕ°‡ªìπ

 Õß à«π §◊Õ
1) °“√ÕÕ°·∫∫°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈

ª“°æŸπ
2) °“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ∑’Ë‰ª¥”‡π‘π°“√

√à«¡°—∫¿“§ª√–™“™π À√◊ÕÕß§å°√™ÿ¡™π‰¥â¡’°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–‚¥¬™ÿ¡™π‡Õßºà“π
°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π‡Õß„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ç —ß§¡‰¡à∑Õ¥∑‘Èß°—πé
‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë à«πß“πμà“ßÊ¿“¬„πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπª√–°Õ∫¥â«¬



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ18 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√  ”π—°ª≈—¥ °Õß§≈—ß
°Õß™à“ß ·≈–°Õß “∏“√≥ ÿ¢ ‡¢â“‰ª
¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“πμà“ßÊ‰¥â·°à

1) √–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’
 à«π√à«¡ ºŸâ„™â∫√‘°“√ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

‰¥â∑ÿ°‡«≈“‡¢â“∂÷ß‰¥âßà“¬‰¥âÀ≈“¬™àÕß∑“ß
„Àâ∫√‘°“√„Àâæ√âÕ¡„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“ “¡“√∂¥Ÿ·≈ æ÷Ëßæ“æ÷Ëßæ‘ß

μ—«‡Õß‰¥â ∫ÿ§§≈∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ μâÕß‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë∑ÿ°§π “¡“√∂∑¥·∑π°—π‰¥â
·≈–‡ªìπ≈—°…≥– One Stop Service

À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡®“°™ÿ¡™π §◊Õ Õ“ “ ¡—§√∑’Ë¡’®‘μÕ“ “ ‡™àπ„™â‡¥Á°
·≈–‡¬“«™π‡¢â“¡“‡ªìπ  Õ ¡.πâÕ¬

2) √–∫∫Õ“ “ ¡—§√  àßº≈„Àâμ”∫≈‡°‘¥√–∫∫°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡
 àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ ·≈–°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈¥â“π
°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§ª√–™“™π∑’Ë™—¥‡®π  ™à«¬·°âªí≠À“¿“«–¢“¥·§≈π
∫ÿ§≈“°√∑“ß “∏“√≥ ÿ¢ ™à«¬·°âªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π
¢Õßμ”∫≈ª“°æŸπ ™à«¬·°âªí≠À“‡√◊ËÕßÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ©ÿ°‡©‘π ·≈– “∏“√≥¿—¬μà“ßÊ„πæ◊Èπ∑’Ë

®“°°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«∑’Ë¡’°“√æ—≤π“∑—°…–¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
‡ªìπ°“√μ‘¥Õ“«ÿ∏∑“ßªí≠≠“∑’Ë àßº≈„Àâ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’Èæ—≤π“μπ‡Õß¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”
·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßμ”∫≈ àßº≈„Àâμ”∫≈ª“°æŸπ¡’°“√∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë
μàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥®“°¿“§ª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  ‰¡à„™à∑”μ“¡π‚¬∫“¬®“°¿“§√—∞  °“√
æ—≤π“¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ°“√æ—≤π“√“°∞“π¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¬—Ëß¬◊π

Õ“ “æ—≤π“ ÿ¢¿“æμ”∫≈ª“°æŸπ¡’«‘«—≤π“°“√¡“Õ¬à“ß¬“«π“π·≈–μàÕ‡π◊ËÕß
 “¡“√∂· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â¥—ß·ºπ¿“æμàÕ‰ªπ’È
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Õâ“ßÕ‘ß¿“æ®“° ¢π‘…∞“ π—π∑∫ÿμ√ ·≈–§≥–, 2551. √–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π: °√≥’
»÷°…“æ◊Èπ∑’ËÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ  Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

Õ“ “ ¡—§√æ—≤π“ ÿ¢¿“æμ”∫≈ª“°æŸπ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’®‘μÕ“ “„π™ÿ¡™π „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π ÿ¢¿“æ¿“¬„μâ∫∑∫“∑¢Õß
çÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢é ·≈–¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß àßº≈„Àâ‡°‘¥
°“√Õ“ “ ¡—§√¥Ÿ·≈‡©æ“–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ“ “ ¡—§√¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
Õ“ “ ¡—§√æ—≤π“ —ß§¡™à«¬‡À≈◊Õ§πæ‘°“√ (Õæ¡°.) Õ“ “ ¡—§√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬®‘μ‡«™
·¡àÕ“ “„π‚§√ß°“√ “¬„¬√—°·Ààß§√Õ∫§√—«  ·≈–Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢πâÕ¬

3) °“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘μ ¡’·π«§‘¥À≈—°„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫∑ÿ°
§π„πμ”∫≈¡’‚Õ°“ „π°“√»÷°…“μ≈Õ¥®π™’«‘μ §◊Õ ç‡√‘Ë¡∑’Ë·¡à ·°â∑’ËæàÕ °àÕ∑’Ë≈Ÿ°
ª≈Ÿ°Ωíß√–∫∫√“™°“√ ‰À«â«“π‡Õ°™π π‘¡πμåæ√– ß¶åé ·≈–∑ÿ°°≈ÿà¡Õ“¬ÿ∑—Èßπ’È
‡π◊ËÕß®“°‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√æ—≤π“§π ∑—Èßπ’È°“√æ—≤π“¥â“π
°“√»÷°…“π—Èπ®–μâÕßæ—≤π“∑—Èß√–∫∫

4) √–∫∫ «— ¥‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™ππ”‡Õ“§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ß“π —ß§¡



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ20 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

 ß‡§√“–Àå§◊Õ μâÕß ß‡§√“–Àå§π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡°≥±å μâÕß¬÷¥À≈—°§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π‰¡à
«à“®–®πÀ√◊Õ√«¬  ·≈–π”‡Õ“À≈—°°“√ª√–°—π —ß§¡§◊Õ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫®”π«π∑’Ëª√–°—π
‰¥â ®÷ß‰¥âπ”À≈—°°“√‡À≈à“π’È‡¢â“¡“∫Ÿ√≥“°“√°—∫¿“§ —ß§¡∑”„Àâ‡°‘¥ ç —ß§¡∑’Ë‰¡à
∑Õ¥∑‘Èß°—πé ‚¥¬π”‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà °“√»÷°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ“™’æ
¡“∫Ÿ√≥“°“√‡°’Ë¬«‚¬ß∑ÿ°Õ¬à“ß ‡™àπ ÕÕ¡«—π≈–∫“∑ ·∑π∑’Ë®–ÕÕ¡‡ªìπ‡ß‘πÕ¬à“ß‡¥’¬«
 “¡“√∂‡Õ“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ°“√ÕÕ¡¥â«¬¢¬– ‡Õ“ —ß§¡‡¢â“¡“
‡°’Ë¬«¢âÕß §◊ÕÕÕ¡¥â«¬§«“¡¥’  ‡™àπ‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫§ÿ≥∏√√¡  ‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“
‡™àπ°“√»÷°…“¥’ „§√¡’ ÿ¢¿“æ¥’°Á “¡“√∂ÕÕ¡¥â«¬°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ·≈–∂â“‡ªìπ
μ—«Õ¬à“ß‰¥â°Á„™â‡ªìπ «— ¥‘°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â¥â«¬ „π¢≥–‡¥’¬«°—π ·¡à·≈–∑“√°·√°
§≈Õ¥®–‰¥âª≈Ÿ°μâπ‰¡â§π≈–¬’Ë ‘∫μâπ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √—°…“‚≈°√âÕπ
‡ªìπμâπ

π“¬∏π“«ÿ≤‘  ∂“«√æ√“À¡≥å  π“¬° Õ∫μ.ª“°æŸπ ‰¥â‡√‘Ë¡μâππ‚¬∫“¬
¿“¬„μâ·π«§‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π«‘°ƒμ„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  ‚¥¬π”‡Õ“∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«
„π™ÿ¡™π¡“∫Ÿ√≥“°“√„Àâ‡ªìπ «— ¥‘°“√¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°„Àâ™“«∫â“π
„π™ÿ¡™πÀ—π¡“ π„®„πªí≠À“¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¡“°¢÷Èπ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚§√ß°“√ ®÷ß„Àâª√–™“™π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡°àÕμ—Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ «— ¥‘°“√™ÿπ™π¢÷Èπ¡“¿“¬„μâ„™â™◊ËÕ
ç°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™é

5) °“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π‡°‘¥®“°ºŸâ∫√‘À“√‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
™ÿ¡™π«à“¡’√“¬®à“¬¡“°°«à“√“¬√—∫®÷ßÕ¬“°À“À≈—°·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–„™â™“«∫â“π
¡’√“¬√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–≈¥√“¬®à“¬∫“ß à«π≈ß  ‚¥¬∑’Ë™“«∫â“π “¡“√∂º≈‘μ„™â‡Õß‰¥â ‡™àπ
°“√®—¥∑”πÈ”¬“≈â“ß®“π  ∫Ÿà ¬“ √–º¡ ¢π¡ ‚¥¬π”∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“
„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‡™àπ  ¢¡‘Èπ ¥Õ°Õ—≠™—π μ–‰§√â ¡–°√Ÿ¥  ·≈–∑”„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’™“«∫â“π∫“ß à«π∑’Ë‰¡à¡’Õ“™’æ‡ªìπÀ≈—°·À≈àß·≈–∫“ß à«π
°Á«à“ßß“πÕ¬Ÿà °“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ¢÷Èπ„πÀ¡Ÿà∫â“π °Á®– àßº≈„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫™“«
∫â“π∑’Ë«à“ßß“πÕ¬ŸàÀ√◊Õ™“«∫â“π∫“ß à«π°Á®–‡Õ“‡«≈“∑’Ë«à“ß¡“ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡æ◊ËÕÀ“
√“¬‰¥â„Àâ°—∫μπ‡Õß

6) «‘«—≤π“°“√°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
‡¥‘¡ª√–™“™π„πμ”∫≈ ª√–°Õ∫Õ“™’æ°“√‡°…μ√‡ªìπ à«π„À≠à ¡’°“√„™â

 “√‡§¡’‡ªìπ®”π«π¡“°‡æ◊ËÕ‡æ“–ª≈Ÿ°·≈–‡≈’È¬ß —μ«å ®÷ß∑”„Àâ™“«∫â“πª√– ∫



21∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∑”‡°…μ√ ®÷ß àßº≈μàÕ¿“«–‡»√…∞°‘®¿“¬„π§√Õ∫§√—« ´÷Ëß¡’
√“¬®à“¬¡“°°«à“√“¬√—∫ ∑”„Àâ ∏π«—≤πå ·æ√°‡¡◊Õß ·≈–™“«∫â“π∫“ß à«π‡√‘Ë¡À—π
¡“ π„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ≈¥·≈–‡≈‘°°“√„™â “√‡§¡’∑ÿ°Õ¬à“ß·≈–À—π¡“„™â “√™’«¿“æ
·∑π‡æ√“–„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“„™â “√‡§¡’„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°·≈–‡≈’È¬ß —μ«å∑”À—π¡“
„™â™’«¿“æ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√„™â„π∫àÕ°ÿâß μàÕ¡“‰¥â√«∫√«¡°≈ÿà¡‰¥âμ—Èß‡ªìπ
°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å ‡°…μ√‡≈’È¬ß°ÿâß™’«¿“æ‡™‘ßÕπÿ√—°…å°√–∑—Ëßªï 2547 §≥–‚§√ß°“√
¥—∫∫â“π¥—∫‡¡◊Õß‰¥â‡¢â“¡“™«π∑”‚§√ß°“√«‘®—¬«‘®—¬·∫∫™“«∫â“π‡√◊ËÕß°“√‡≈’È¬ß°ÿâß
™’«¿“æ ªí®®ÿ∫—π„™â™’«¿“æ„π°“√ª≈Ÿ°æ◊™∑”πÈ”¬“≈â“ß®“π πÈ”¬“´—°ºâ“„™â„π§√—«‡√◊Õπ
°“√∑”¢π¡π”∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡™àπ ¢¡‘Èπ ¥Õ°Õ—≠™—≠ μ–‰§√â ¡–°√Ÿ¥
¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·≈–¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

«‘∏’°“√°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π‰¥â§âπÀ“§«“¡μâÕß°“√
¥â“πÕ“™’æ®“°°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë«‘‡§√“–Àå‰¥â®“°√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«
·≈–™ÿ¡™π (FAP) ¡“∑”ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π¡“®—¥∑”
·ºπ°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ·≈–®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« Õ∫μ. ‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡Õ“™’æº≈‘μπÈ”¬“‡Õπ°ª√– ß§å

°“√®—¥∑”º≈‘μ¿—≥±å·°–Àπ—ßμ–≈ÿß Õπ«‘™“™’æ„Àâ‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ°≈—∫‰ª Õπ„ÀâæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß∑’Ë∫â“π ß“πºŸ°ºâ“, ®—¥¥Õ°‰¡â  Õπ™“«∫â“π∑”
ªÿÜ¬À¡—°™’«¿“æ °“√∑”ø“√å¡‚§π¡ “∏‘μ‚§√ß°“√ª≈Ÿ°ªÉ“ ª≈Ÿ°À≠â“·Ω°
º ¡‡∑’¬¡ —μ«å º≈‘μ¢â“«°≈âÕß ¬“À¡àÕß æ‘¡‡ ππÈ” ‡ªìπμâπ

7) °“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π Õ“»—¬°√–∫«π ¡¥ÿ≈·≈–
¬—Ëß¬◊π „π°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∂â“§π∑’Ë‡¢â“‰ªμ—¥ªÉ“¡“´àÕ¡·´¡∫â“π ¡“∑”
‡ “‡√◊Õπ∑”§Õ°ª»ÿ —μ«å‰¥â ®–μâÕß‡ªìπ§π∑’Ëª≈Ÿ°ªÉ“ μ—¥‡Õ“‰ª„™âÀπ÷Ëßμâπ
μâÕßª≈Ÿ°·∑π ‘∫‡∑à“ °“√¥Ÿ·≈ªÉ“‡Õ“§π„π™ÿ¡™ππ’È¡“¥Ÿ·≈  ·μàßμ—Èß√—∞¡πμ√’∑’Ë‡ªìπ
¿“§ª√–™“™π∑’ËÕ¬Ÿà°‘πÕ¬Ÿà·∂«π—Èπ∑”Àπâ“∑’Ëª°ªÑÕß √â“ß®‘μ ”π÷°·≈–„™â√–∫∫Õ“ “
 ¡—§√ ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ“ “ ¡—§√æ‘∑—°…åªÉ“ ™à«¬°—π¥Ÿ·≈ªÉ“ °Á∑”„ÀâªÉ“Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å  ∑“ß
¥â“πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ π—∫ πÿπ°“√∑”ª–°“√—ß‡∑’¬¡  ‡æ◊ËÕ√—°…“√–∫∫π‘‡«»πå
∑—Èß√–∫∫

8) °“√∫Ÿ√≥“°“√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π
- °“√π”æ◊™º—° ¡ÿπ‰æ√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡’„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“®—¥∑”º≈‘μ¿—≥±å ‡™àπ º—°‚¢¡

º—°À«“π º—°μ”≈÷ß∑’Ëπ‘¬¡ª≈Ÿ°°—π∑ÿ°∫â“π¡“„™â∑”ºßº—°ª√ÿß√   π”μ–‰§√â·≈–
°√–‡®’Í¬∫¡“∑”πÈ” ¡ÿπ‰æ√

21∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ22 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

- °“√„™â ¡ÿπ‰æ√‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡ ªÑÕß°—π √—°…“ ·≈–øóôπøŸ ÿ¢¿“æ
°“√∑’Ëπ—°»÷°…“ ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬≈—°…≥å ≈ß∑”«‘®—¬

„π™ÿ¡™π À¡Ÿà∑’Ë 11 μ”∫≈ª“°æŸπ ¡’°“√∑”ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π‰¥â≈ß¡μ‘∑’Ë®–„Àâ¡’
‚§√ß°“√∑”ºßπ—« ·∑πºß™Ÿ√ ‰¥â™◊ËÕ„À¡à«à“ çºßº—°ª√ÿß√ é ®”Àπà“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π
·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß √«¡∂÷ß°“√«“ß¢“¬„π√â“π§â“ ª√“°Ø«à“¡’™“«∫â“π„Àâ§«“¡ π„®
´◊ÈÕπ”‰ª„™â„π§√—«‡√◊Õπ®”π«π¡“°

Õ∫μ.ª“°æŸπ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ ÿ¢
¿“«–¢Õß™ÿ¡™π·≈–º≈‘μ¿—≥±å®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ‚¥¬ π—∫ πÿπ∑—Èßß∫ª√–¡“≥
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å

9) √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√™ÿ¡™π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ∫μ.ª“°æŸπ¡’À≈“¬
™àÕß∑“ß «‘∑¬ÿ™ÿ¡™π Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æåª√–‡¿∑ ·ºàπæ—∫ ‚ª ‡μÕ√å
‚∫√™—«√å §—μ‡Õ“∑å œ≈œ μŸâ√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– √∂°√–®“¬‡ ’¬ß»Ÿπ¬å
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å °“√∫Õ°μàÕª“°μàÕª“° ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–√“¬°“√
‚∑√∑—»πåÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π¡’‚Õ°“ 
‡≈◊Õ°„™â™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√¢Õß Õ∫μ.

10) °“√ªÑÕß°—π∫√√‡∑“ “∏“√≥–¿—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈–
∑√—æ¬å ‘π

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√¿“§’ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ √â“ß ÿ¢
¿“«–™ÿ¡™π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ

®“°°“√¥”‡π‘π°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–¢Õßμ”∫≈ª“°æŸπ ∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“‰¥â¡’°“√
∑”ß“π√à«¡°—∫Õß§å°√¿“§’Õ◊Ëπ Ê „π·μà≈–‡√◊ËÕß·μà≈–ª√–‡¥ÁπÀ≈“¬Õß§å°√

 ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
∫∑∫“∑¡’¥—ßπ’È
1. ¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π¥â“π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–

™ÿ¡™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
2. Õ“®“√¬åæ¬“∫“≈¥”‡π‘πß“π„π§≈‘π‘°¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß ·≈–§≈‘π‘§°“√

μ√«®‚√§ºŸâªÉ«¬∑—Ë«‰ª‡æ◊ËÕπ”ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥âπ”¡“„™â„π°“√ Õππ—°»÷°…“„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬



23∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

3. π—°»÷°…“æ¬“∫“≈≈ßΩñ°¿“§ªØ‘∫—μ‘„πæ◊Èπ∑’Ëμ”∫≈ª“°æŸπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
∑ÿ°ªï àßº≈„Àâ¡’°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

4. Õ“®“√¬åæ¬“∫“≈æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢÷Èπ„™â„πμ”∫≈‡æ◊ËÕ„™â „Àâ
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ≈–ºŸâ∫√‘À“√„™â√à«¡°—π„π°“√°”Àπ¥·ºπß“π ‚§√ß°“√·°â‰¢ªí≠À“
„π™ÿ¡™π

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ¡’∫∑∫“∑„π°“√∑”ß“π√à«¡
°—∫ ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å §◊Õ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
‡¢â“√à«¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ëπ—°»÷°…“æ¬“∫“≈®—¥„π™ÿ¡™π·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ
°—∫Õ“®“√¬åæ¬“∫“≈„π°“√»÷°…“«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢Õß™ÿ¡™π
ª“°æŸπ¢÷Èπ¡“„™â„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß¿“¬„μâ°“√μ—¥ ‘π„®∫π
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡ªìπ®√‘ß

‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ√—∫º‘¥™Õ∫
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π‡¢μ√—∫º‘¥™Õ∫

¥—ßπ’È
1. °“√√à«¡°—π®—¥√–∫∫°“√°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘μ ´÷Ëß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π‚¥¬

‚√ß‡√’¬π§—¥√“¬™◊ËÕπ—°‡√’¬π∑’ËÕà“π·≈–‡¢’¬π‰¡à‰¥â ·≈â« àßπ—°‡√’¬π‡¢â“‚§√ß°“√
ç«—¬„  À—«„®´ÿ°´πé ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥°“√»÷°…“·∫∫ ∫“¬Ê „Àâ°—∫‡¥Á°„π
«—πÀ¬ÿ¥ ‚¥¬„™â√–∫∫æ’Ë ÕππâÕß ‡æ◊ËÕπ Õπ‡æ◊ËÕπ„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë¬—ß
‰¡à‡¢â“„®®“°§π∑’Ë§ÿ¬¿“…“„°≈â‡§’¬ß°—π‰¥â

2. ®—¥°’Ã“‚√ß‡√’¬πª√–®”ªï‚¥¬ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥„Àâ°—∫
‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

3. ®—¥«—π«‘™“°“√ª√–®”ªï ´÷Ëß„πß“π¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π
μà“ßÊ‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ∑’Ë„π‚√ß‡√’¬π¡“‡º¬·æ√à„Àâ°—∫ “∏“√≥™π‰¥â√Ÿâ

4. „Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°—∫‚√ß‡√’¬π„π¥â“πÕ“À“√ ”À√—∫‡¥Á°

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ‰¥â√—∫∑ÿπ®“°   .‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‚§√ß°“√

ç°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–‚¥¬™ÿ¡™πé
´÷Ëß„π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«°”Àπ¥„Àâμ”∫≈ª“°æŸπ‡ªìπμ”∫≈¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑’Ë®—¥°“√
∂Õ¥∫∑‡√’¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ„πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕæ—≤π“‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√ ç°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–

23∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ24 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

‚¥¬™ÿ¡™πé ·≈–¢¬“¬º≈Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπ‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π 60 æ◊Èπ∑’Ë„π “¡ªï ‚¥¬„™â«‘∏’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë·≈–¡’°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ
§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬°—π πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈·¡à
·≈–‡¥Á° °“√‡ΩÑ“√–«—ß‚√§‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°„πæ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπμâπ

 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ‰¥â‡¢â“√à«¡ ç°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æé

‚¥¬‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥·≈–∑“ßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ‰¥â ¡∑∫‡ß‘πß∫
ª√–¡“≥¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“°Õß∑ÿπ®”π«π 10-20 % ¢Õß®”π«π‡ß‘π√“¬À—«
ª√–™“°√∑’Ë ‰¥â√—∫¡“ ·≈â«¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß
§≥–°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°æ◊Èπ∑’Ë

∫∑ √ÿª°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π
μ”∫≈ª“°æŸπ

®“°°“√»÷°…“æ∫«à“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ‰¥â¡’æ—≤π“°“√¢Õß
°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π®“°°“√æ—≤π“¥â“π‚§√ß √â“ß¡“ Ÿà°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡
‚¥¬¡Õß ÿ¢¿“«–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß √√§å∑ÿ° ‘Ëß∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß§π ·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ„Àâ§π„πμ”∫≈¡’§«“¡ ÿ¢∑—Èß∑“ß°“¬ ®‘μ  —ß§¡ ·≈–ªí≠≠“
¿“¬„μâ«‘ —¬∑—»πå çæ≈‡¡◊Õß¡’§«“¡√Ÿâ Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰¡à¬“°®π  ÿ¢¿“æ§π·¢Áß·√ßé
‚¥¬ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â®“°·ºπ¿“æ∑’Ë 1



25∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

           ·ºπ¿“æ∑’Ë 1 · ¥ßæ—≤π“°“√¢Õß°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢Õßμ”∫≈ª“°æŸπ

®“°«‘ —¬∑—»πå¥—ß∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ¢Õßμ”∫≈π”¡“ Ÿà°“√ÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√
∑”ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π‡ªìπ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ 1) °“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ‡ªìπ°“√
ÕÕ°·∫∫°“√∑”ß“π„πÕß§å°√¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈„Àâ ‡ªìπ«ß°≈¡‚¥¬
Õ“»—¬À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π „Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë∑—π ¡—¬  “¡“√∂§‘¥§âπ
π«—μ°√√¡∑’Ë‡À¡“–°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π‡¢μ√—∫º‘¥™Õ∫
‰¥â 2) °“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√°“√¡’ à«π√à«¡„π¿“§
ª√–™“™π  ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ ‡¢â“∂÷ß  ‡¢â“„® ‡æ◊ËÕπ”¡“ Ÿà°“√æ—≤π“

®“°°“√ÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√∑”ß“π¥—ß°≈à“«π”¡“ Ÿà «‘∏’°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ
 √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π 5 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ

1) °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ·≈–‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕ∑”ß“πæ—≤π“ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

2) „™â·ºπæ—≤π“„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
3) °“√¥”‡π‘πß“π √â“ß ÿ¢¿“«–·∫∫¡’ à«π√à«¡
4) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π®“°∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
5) °“√æ—≤π“ß“π √â“ß ÿ¢¿“«–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
®“°°“√ÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√∑”ß“π¥—ß°≈à“«π”¡“ Ÿà°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈‡æ◊ËÕ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ÕÕ°‡ªìπ Õß à«π§◊Õ 1)
°“√ÕÕ°·∫∫°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ  2) °“√
¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ∑’Ë‰ª¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫¿“§ª√–™“™π



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ26 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

À√◊ÕÕß§å°√™ÿ¡™π‰¥â¡’°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–‚¥¬™ÿ¡™π‡Õßºà“π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π‡Õß„π
 —ß§¡ ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ç —ß§¡‰¡à∑Õ¥∑‘Èß°—πé ´÷Ëß®–ª√–°Õ∫¥â«¬
°‘®°√√¡∑’Ë à«πß“πμà“ßÊ ¿“¬„πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ª“°æŸπ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√   ”π—°ª≈—¥ °Õß§≈—ß  °Õß™à“ß ·≈–°Õß “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß∑—Èß
4  à«πß“ππ’È‡¢â“‰ª¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“πμà“ßÊ‰¥â·°à 1) √–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π  2) √–∫∫Õ“ “ ¡—§√ 3) °“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘μ 4) √–∫∫ «— ¥‘°“√
‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π 5) °“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π 6) °“√®—¥°“√ ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–‚¥¬™ÿ¡™π 7) °“√∫Ÿ√≥“°“√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π 8) °“√∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ
·≈–∑√—æ¬å ‘π 9) √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√  ‚¥¬ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬¿“æ∑’Ë 2

·ºπ∑’Ë 2 · ¥ß«‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫°“√∑”ß“π·≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢Õßμ”∫≈ª“°æŸπ



27∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

μ”∫≈ ÿ¢¿“«–∑à“¢â“¡
¡≥’√—μπå  ¡‘μ√ª√“ “∑

μ”∫≈∑à“¢â“¡ Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‡π◊ÈÕ∑’Ë  33.92 μ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√
ª√–™“°√ 7,754 §π π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ 80 % »“ π“Õ‘ ≈“¡ 20 % ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë
æÀÿ«—≤π∏√√¡‰∑¬æÿ∑∏ ‰∑¬¡ÿ ≈‘¡ ·≈–§π‰∑¬‡™◊ÈÕ “¬®’π ª√–™“°√ à«π„À≠à
∞“π–ª“π°≈“ß Õ“™’æ‡°…μ√°√‡ªìπ à«π„À≠à πÕ°®“°√—∫®â“ßμ“¡‚√ßß“πμà“ß Ê
„πæ◊Èπ∑’Ë

®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õßμ”∫≈ ÿ¢¿“«–
‡√‘Ë¡μâπ¢÷Èπ®“°°“√∑”°‘®°√√¡„π™ÿ¡™π·∫∫≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ° °≈à“«§◊Õ ¡’°“√

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡À√◊Õ°≈ÿà¡°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π„π∑ÿ°‡√◊ËÕß
π“¬ ‘π∏æ  Õ‘π∑√—μπå  π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑à“¢â“¡¡’§«“¡§‘¥

«à“ ∑âÕß∂‘ËπμâÕßª√–°Õ∫¥â«¬À≈“¬‡√◊ËÕß À≈“¬Õß§åª√–°Õ∫ ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß
‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å„Àâ°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß √–¬–·√° Õ∫μ. §‘¥°‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√
‡Õßμ“¡∑’Ë‡ÀÁπ«à“¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà·≈–πà“®–μâÕß°“√‚¥¬ ‰¡à‰¥â Õ∫∂“¡§«“¡μâÕß°“√
∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß™“«∫â“π ª√“°Ø«à“°“√∑”ß“πÀ≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
μàÕ¡“ (æ.».2542 - 2546) ‰¥âª√—∫·π«„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
™“«∫â“π¡“°¢÷Èπ  ª√“°Ø«à“‰¥âº≈¥’·≈–™“«∫â“πæÕ„®

™à«ßªï 2542  ¡’°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¡™πºà“π‚§√ß°“√·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π
‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥®“°Õß§å°“√ Àª√–™“™“μ‘ (UNDP) Õ“»—¬‡«∑’
™“«∫â“π ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß™“«∫â“π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ªìπμ”∫≈ ÿ¢¿“«–
¥—ß∑’Ëª√“°Ø„πªí®®ÿ∫—π

μ”∫≈ ÿ¢¿“«–¢Õß Õ∫μ.∑à“¢â“¡
®“°°“√∑”ß“π∑’Ëºà“π¡“∑”„Àâπ“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑à“¢â“¡¡Õß

«à“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß ÿ¢¿“æ·π«„À¡à ºŸâπ”∑âÕß∂‘ËπμâÕßª√—∫«‘∏’§‘¥„À¡à °â“«‰ª Ÿà
°“√∑”·ºπ ÿ¢¿“æμ”∫≈



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ28 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

ç°“√∑”·ºπ ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈ ∑”„Àâ‡°‘¥«‘∏’§‘¥„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»
¢÷Èπ„πμ”∫≈ Õ¬à“ß°“√·∫àßß“π√—∫º‘¥™Õ∫¥â“πμà“ßÊ §≈â“¬°—∫§≥–√—∞¡πμ√’ ‚¥¬¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡μÁ¡∑’ËμàÕ‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ..... ‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ º¡∫Õ°™“«∫â“π
‡ ¡Õ«à“∂â“‰¡àÕÕ°°”≈—ß°“¬  ‰¡à∫—ß§—∫μ—«‡Õß„ÀâÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ“®®–μ“¬‰¥â À√◊Õ
°‘πÕ“À“√μâÕß‰¡à¡’ “√æ‘…‡¢â“‰ª  ‡√“°”≈—ß∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕπ”‡Õ“§«“¡¥’ §«“¡ß“¡
§«“¡ ÿ¢ °≈—∫¡“é

¥â«¬·π«§‘¥¥—ß ç ÿ¢¿“«–é ¢Õß Õ∫μ.∑à“¢â“¡¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë°‘π§«“¡
°«â“ß·≈–≈÷°´÷Èß¡“°°«à“ °“√¡’√à“ß°“¬·¢Áß·√ß ‰¡à‡®Á∫‰¢â ·μà §◊Õ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢
¡’°“√ª√–°Õ∫ —¡¡“™’æ ‚¥¬„™âÀ≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â √«¡∂÷ß¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ¡’°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡ ¡’°“√Õπÿ√—°…å  ◊∫ “π ·≈–øóôπøŸ«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’¥—Èß‡¥‘¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

¥â«¬·π«§‘¥¥—ß°≈à“«°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß Õ∫μ.∑à“¢â“¡∂Ÿ°√âÕ¬‡√’¬ß‚¬ß°—π
‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π¿“¬„μâ§”«à“ ç ÿ¢¿“«–μ”∫≈é Àπ÷Ëß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ¡’°“√
 àß‡ √‘¡°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π„π¥â“πμà“ß Ê ¥—ßπ’È

1. ¥â“π‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π °Õß∑ÿπÕÕ¡∑√—æ¬å∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π ÷́Ëß¡’°“√¥”‡π‘π°“√
‚¥¬™ÿ¡™π¡“μ—Èß·μàªï æ.».2523 Õ∫μ.∑à“¢â“¡‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠®÷ß‡¢â“¡“¥”‡π‘π
°“√μàÕ¬Õ¥¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡°“√„Àâ «— ¥‘°“√„π™ÿ¡™π∑—Èß„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æμ—Èß·μà ‡°‘¥
·°à ‡®Á∫ ·≈–μ“¬

2. ¥â“π«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ¡’°‘®°√√¡Õπÿ√—°…å  àß‡ √‘¡·≈–øóôπøŸ„π™ÿ¡™π
™à«¬ √â“ß§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π™ÿ¡™π ¡’§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë‡ªìπ‰ª·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ‡°‘¥
°“√‰ª¡“À“ Ÿà°—π©—π∑å≠“μ‘æ’ËπâÕß ∑”„Àâ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß  àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡
π”‰ª Ÿà°“√™à«¬‡À≈◊Õ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑”„Àâ°“√∑”ß“π∑“ß¥â“πμà“ßÊ ‚¥¬
‡©æ“–°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ  “¡“√∂®–√«¡μ—«°—π‰¥âÕ¬à“ß¥’

3. ¥â“π°“√»÷°…“ Õ∫μ.∑à“¢â“¡ ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∑”ß“π¥â“π°“√»÷°…“∑—Èß„π
√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬

4. ¥â“π —ß§¡ §π„π™ÿ¡™π∑à“¢â“¡¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√√«¡
°≈ÿà¡·≈–∂—°∑Õ°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ™ÿ¡™π¡’°“√®—¥μ—Èß°≈ÿà¡ ™¡√¡ μà“ßÊ ¢÷Èπ‡ªìπ
®”π«π¡“° ÷́Ëß„π·μà≈–°≈ÿà¡ °Á¡’∫∑∫“∑μà“ßÊ °—π‰ª·μà°Á¡ÿàß„Àâº≈ª√–‚¬™πå∑“ß
 ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’·°à§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬Õ∫μ. ‰¥â‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π∑ÿ°°‘®°√√¡ °≈ÿà¡
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πμ”∫≈∑à“¢â“¡‰¥â·°à

∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ28 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...



29∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

1) ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
2) ™¡√¡Õ“ “ ¡—§√À¡Ÿà∫â“π (Õ ¡.)
3) °≈ÿà¡·¡à∫â“π
4) °≈ÿà¡πÈ”¬“ß
5) °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
6) ™¡√¡ÕÕ°°”≈—ß°“¬
7) °≈ÿà¡‡¬“«™πÕπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘  ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
8) °≈ÿà¡»“ π“  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡
9) °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™πμ”∫≈∑à“¢â“¡  ( —®®–≈¥√“¬®à“¬«—π≈–Àπ÷Ëß∫“∑)

5. ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ “∏“√≥– „π·μà≈–À¡Ÿà∫â“π¡’‡ ’¬ßμ“¡ “¬ πÕ°®“°π’È
∑“ßÕ∫μ.∑à“¢â“¡¬—ß®—¥„Àâ¡’«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ·≈–«“√ “√ Õ∫μ.∑à“¢â“¡  ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å
°“√ª√–™ÿ¡°—π¿“¬„π™ÿ¡™π ‚¥¬ ◊ËÕ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ‡¥àπ™—¥„π™ÿ¡™π§◊Õ «‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ·≈–
«“√ “√ Õ∫μ.∑à“¢â“¡

6. ¥â“π°“√∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ¡’π«—μ°√√¡°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë‚¥¥‡¥àπ §◊Õ
»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ 3 μ”∫≈ (ªí®®ÿ∫—π„™â™◊ËÕ »Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™π 3 μ”∫≈) ·≈–°Õß∑ÿπ
 ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈ ( ª ™.) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈  ∂“π’
Õπ“¡—¬ ª√–™“™π ∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ√à«¡°—π ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ß Ê
‡¢â“¡“‡ √‘¡Àπÿπ∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¥—ßπ’È

1) ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’ 3 ·Ààß §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ ß¢≈“

2) ‚√ßæ¬“∫“≈ ¡’ 1 ·Ààß §◊Õ ‚√ßæ¬“∫“≈À“¥„À≠à
3) Õß§å°√ àß‡ √‘¡¥â“π ÿ¢¿“æ ¡’ 3 ·Ààß §◊Õ  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ª ™.)  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ¿“§„μâ ( «√ .) ·≈–»Ÿπ¬å àß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®‘μ∑’Ë 12

4)  ∂“∫—π«‘™“°“√Õ◊ËπÊ ¡’ 2 ·Ààß §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ß¢≈“
«‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈∫√¡√“™™ππ’  ß¢≈“

7. ¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ∫μ.∑à“¢â“¡ π—∫ πÿπ„Àâ
¡’°“√μ—Èß°≈ÿà¡‡¬“«™πÕπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °≈ÿà¡ª≈Ÿ°º—°
ª≈Õ¥ “√æ‘…‚¥¬‰¡à„™âªÿÜ¬‡§¡’„πÀ¡Ÿà∑’Ë 3 ·≈–À¡Ÿà∑’Ë 4  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‚√ßß“πº≈‘μ



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ30 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

ªÿÜ¬™’«¿“æ∑’ËÀ¡Ÿà 4 ·≈–‰¥âª√– “π ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å  °√–∑√«ßæ≈—ßß“π
„Àâ‡¢â“¡“¥”‡π‘π‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπæ≈—ßß“π™ÿ¡™πμ”∫≈∑’Ë¢â“¡ ‡æ◊ËÕ πÕßæ√–√“™¥”√‘
ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‚¥¬‡√‘Ë¡¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„πμâπªï æ.». 2550
¡’°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à ‚§√ß°“√‡μ“‡º“∂à“π ‚§√ß°“√‡μ“Àÿßμâ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß
‚§√ß°“√§√Õ∫§√—«μâπ·∫∫„π¥â“π°“√≈¥°“√„™â‰øøÑ“·≈–„™âæ≈—ßß“π∑¥·∑π  ·≈–
‚§√ß°“√√≥√ß§åª√–™“ —¡æ—π∏å¥â“πæ≈—ßß“πºà“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π   ◊ËÕ®ÿ≈ “√¢ÕßÕª∑. ·≈–
ÀÕ°√–®“¬¢à“« ‡ªìπμâπ ªí®®ÿ∫—π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¬—ß§ß¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π
™ÿ¡™π‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° Õ∫μ.∑à“¢â“¡ ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
μàÕ‡π◊ËÕß®“°∑’Ë‰¥â∑”‰«â ·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
‡™àπ‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«„π™ÿ¡™π ‚§√ß°“√ Õß≈âÕ√—°…å∂‘ËπÕπÿ√—°…åæ≈—ßß“π
‚§√ß°“√∂à“πÕ—¥·∑àß  ‚§√ß°“√μ‘¥μ—Èßæ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å ≥  ”π—°ß“πÕ∫μ. ‚§√ß°“√
√≥√ß§å°“√„™â∂ÿßºâ“‰ªμ≈“¥π—¥ ‚§√ß°“√®—¥°“√¢¬–·∫∫§√∫«ß®√ ‚§√ß°“√
‡ «π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π  ·≈–‚§√ß°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°“√Õπÿ√—°…å∏√√¡™“μ‘
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–æ≈—ßß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π  ‡ªìπμâπ

°√–∫«π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßμ”∫≈ ÿ¢¿“«–
À—«„® ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π„π Õ∫μ.∑à“¢â“¡§◊Õ ç°“√‡√’¬π√Ÿâé ‚¥¬π“¬°

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈‰¥â¬È”«à“ ç...º¡‡™◊ËÕ«à“‡√“Õ¬Ÿà„π —ß§¡§«“¡√Ÿâ...é ¥â«¬
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π¢Õß Õ∫μ.∑à“¢â“¡ μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π
¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈  ∑—Èß∑’Ë‰¥â®“°°“√ ”√«®§«“¡§‘¥·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  ·≈–°“√
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«∑’ª√–™ÿ¡-æŸ¥§ÿ¬μà“ß Ê √«¡‰ª∂÷ß°“√ √â“ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„π™ÿ¡™π
‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ç·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâé ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“π‡ªìπÀ≈—°

·π«∑“ß°“√∑”ß“π¥—ß°≈à“« ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ“¬° Õ∫μ.«à“  °“√
¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬·≈–/À√◊Õ‚§√ß°“√μà“ß Ê ‚¥¬‡Õ“μπ‡Õß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßπ—Èπ ‰¡à
 “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
‡¢â“„®«‘∂’™’«‘μ μ≈Õ¥®π§«“¡μâÕß°“√¢Õß™“«∫â“π¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õμ—«¢Õß™“«∫â“π‡Õß
®÷ß¡’°“√ª√—∫·π«∑“ß°“√∑”ß“πºà“π°√–∫«π°“√∑”·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π ‚¥¬μ”∫≈
∑à“¢â“¡‡ªìπÀπ÷Ëß„π 101 μ”∫≈ ∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√
 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥®“°‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß Àª√–™“™“μ‘ (UNDP) ·≈–
¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π√à«¡°—∫°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…μ√



31∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

∫∑‡√’¬π ”§—≠¢Õß™“«∫â“π·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π®“°°“√∑”·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π
§◊Õ °“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¥’μâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ π—∫μ—Èß·μàªï æ.». 2542 π“¬°
Õ∫μ.∑à“¢â“¡ ‡πâπ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à§π„π™ÿ¡™π ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“∂â“ √â“ß§π·≈â«
Õ¬à“ßÕ◊Ëπ°Áμ“¡¡“‡Õß

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õßπ“¬° Õ∫μ.∑à“¢â“¡ ·≈–∑’¡ß“π
®–‡ÀÁπ°√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π¥—ßπ’È

1. §‘¥§âπ°‘®°√√¡®“°∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë¬÷¥À≈—°°“√∑’Ë«à“
™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ§π∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√À≈“¬ Ê ¥â“π ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß§‘¥
„Àâ√Õ∫§Õ∫‡æ◊ËÕ√‘‡√‘Ë¡°‘®°√√¡

2. °“√§âπÀ“ºŸâ√Ÿâ ·≈–/À√◊Õ§π∑’Ë π„®„π°‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡„Àâ
∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈π—Èπ Ê ∑”°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√·≈–/À√◊Õ
°‘®°√√¡π—Èπ Ê

3. „Àâ™ÿ¡™π À√◊ÕÕß§å°√„π™ÿ¡™π‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡
Õ∫μ.∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∑”„Àâ‚§√ß°“√μà“ß Ê °√–®“¬‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë∞“π™ÿ¡™π

4. °“√μ‘¥μ“¡ß“π¿“¬„πÕß§å°√ „™â°“√·∫àß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°√–®“¬„Àâ
°—∫ΩÉ“¬μà“ß Ê ‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë·μà≈–ΩÉ“¬®–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ∑√“∫
√à«¡°—π∑ÿ°‡¥◊Õπ  ´÷Ëß°“√ª√–™ÿ¡®–¡’ª√–¡“≥ 2 §√—ÈßμàÕ‡¥◊Õπ §◊Õ‡«∑’ª√–™ÿ¡ª°μ‘
®–ª√–™ÿ¡∑ÿ°«—π∑’Ë 9  ¢Õß‡¥◊Õπ  ·≈–‡«∑’ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫π“¬°œ ´÷Ëß®–¢÷Èπ„Àâμ√ß
°—∫«—π∑’Ëπ“¬°œ «à“ß®“°¿“√°‘®πÕ° ”π—°ß“π

5. °“√„™â°≈‰°°“√∑”ß“π‚¥¬°“√√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫Õß§å°√™“«∫â“π°≈ÿà¡μà“ß Ê
μ“¡∑’Ë‚Õ°“ ®–Õ”π«¬∑—Èß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ μ≈Õ¥®π°“√æŸ¥§ÿ¬
Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë ”π—°ß“π„π ç«ßπÈ”™“é „π∑ÿ°‡™â“«—πæÿ∏

°√–∫«π°“√∑”ß“π¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ ·π«§‘¥°“√∑”ß“π ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
 ‘Ëß„À¡à Ê ¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ Ê Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡§«“¡∑â“∑“¬¢Õß°“√ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√
‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ ç°“√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥¢Õß§πé À≈—°„π°“√∑”ß“π¢Õßπ“¬° Õ∫μ.®÷ß¡ÿàß
‡πâπ‰ª∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’§‘¥·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õßμπ‡Õß°àÕπ‡ªìπ≈”¥—∫·√° ‡™◊ËÕ
«à“∂â“ºŸâπ”‰¡à∑”‡ªìπμ—«Õ¬à“ß°àÕπºŸâμ“¡°Á®–¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ π“¬° Õ∫μ.°≈à“«∂÷ß
À≈—°°“√∑”ß“π¢Õßμπ ¥—ßπ’È

¢—Èπ·√° ‡√‘Ë¡®“°°“√‡ª≈’Ë¬π∑’Ëμπ‡Õß°àÕπ
¢—Èπ∑’Ë Õß §◊Õ°“√∑”°‘®°√√¡‡ √‘¡ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ‡¢“¥â«¬°“√¬°

μ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ À√◊Õæ“‰ª¥Ÿß“π„π∑’Ëμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ32 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

¢—Èπ∑’Ë “¡ §◊Õ °“√ª√—∫«‘∏’§‘¥¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë Õ∫μ. „Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ™“«∫â“π¡’§«“¡ ÿ¢

Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿàμ”∫≈ ÿ¢¿“«–
°“√¡’π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ” ¡’°“√√–¥¡§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ®“°¿“§ à«πμà“ß Ê ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’‡Àμÿº≈
„®°«â“ß ¡’πÈ”„® ™Õ∫™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ √«¡∑—Èß¡’∑—°…–„π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«
 “√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °≈â“μ—¥ ‘π„® ·≈–‡ªìππ—°°ÆÀ¡“¬ ∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ®“°§π„π™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“¡“∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß Õ∫μ.∑à“¢â“¡ §◊Õ °“√¡’∏√√¡“
¿‘∫“≈¢ÕßÕß§å°√ °“√ª√–‡¡‘π∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß§≥–∫√‘À“√¢ÕßÕ∫μ.∑à“¢â“¡„π
¥â“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ Ÿß§◊Õ ¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) °“√ πÕßμÕ∫
§«“¡μâÕß°“√ (Responsiveness) À≈—°°“√ª√–™“¡μ‘ (Consensus orientation)
§«“¡‚ª√àß„  (Transparency) ¥â“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫√Õß≈ß¡“§◊Õ §«“¡‡ªìπ∏√√¡
(Equity and inclusiveness) À≈—°°“√π‘μ‘»“ μ√å (Rule of law) æ—π∏–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ (Accountability)

∑‘»∑“ß¢â“ßÀπâ“¢Õßμ”∫≈∑à“¢â“¡
‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°√«à“
ç¿“¬„πªï 2555 Õ∫μ.∑à“¢â“¡ ¡ÿàß Ÿà°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

 √â“ß‡ √‘¡  ÿ¢¿“æ ·≈– —ß§¡ Ÿà§ÿ≥∏√√¡ πâÕ¡π”‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §Ÿà‡§’¬ß
∏√√¡™“μ‘é

‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“¥—ßπ’È
1. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“μ“¡·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
2. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
3. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß‡ √‘¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π
4. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
5. ¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π°“√»÷°…“  »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡
6. ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π
7. ¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–æ≈—ßß“π
8. ¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë

∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ32 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...



33∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π ÿ¢¿“«–¢Õß Õ∫μ.∑à“¢â“¡ °”≈—ß®–¢¬“¬º≈·≈–
æ—≤π“ Ÿà∑âÕß∂‘ËπÕ◊Ëπ Ê ºà“π ç‚§√ß°“√æ—≤π“»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
∑à“¢â“¡ ·≈–¢¬“¬º≈ Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (æ» .)é √–¬– 3 ªï
(2552 - 2555) ‚¥¬¡’°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ °“√æ—≤π“»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ
°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢Õßμ”∫≈μâπ·∫∫ §◊Õ μ”∫≈∑à“¢â“¡ ·≈–¢¬“¬‰ª Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬
Õª∑. 22 ·Ààß ‡ªìπ°“√ª√– “πæ≈—ß§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
¢Õß 3 ¿“§’ §◊Õ ¿“§√—∞ §◊Õ π—°°“√‡¡◊Õß ¿“§ªØ‘∫—μ‘ §◊Õ ª√–™“™π ·≈–¿“§
«‘™“°“√ ( √â“ß§«“¡√Ÿâ) §◊Õ π—°«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–
™ÿ¡™π√à«¡°—π ‚¥¬„™â·π«§‘¥¢Õß°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ®“°
∞“π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“π ÿ¢¿“æ„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¢Õß Õª∑. Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ
‡™◊ËÕ«à“ Õª∑. ∑ÿ°·Ààß¡’»—°¬¿“æ §«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ‡Õß„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“π ÿ¢¿“æ °“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ
¢à“¬®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë∂Ÿ°‡≈◊Õ°π”¡“„™â„π‡æ◊ËÕ°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å ‘Ëß¥’Ê√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Õª∑. ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ πÕ°®“°π’È ∑’¡ß“π
∑’Ë√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√π’È ‡™◊ËÕ«à“  Õª∑. ·μà≈–·Ààß “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ°“√®—¥°“√
 ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π®“°‡«∑’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
 ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢Õßμπ‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß
·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ

°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π §◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π¢Õß 3 ¿“§’ ‚¥¬
·∫àßß“π°—π∑”ß“π ·μàª√– “π®ÿ¥√à«¡À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‚¥¬
„™â·π«§‘¥À≈—° 3 ª√–°“√ §◊Õ 1) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈– —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  2) °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫
¥â«¬  °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß‡«∑’‡√’¬π√Ÿâ ·≈– 3) °“√
æ—≤π“ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π §◊Õ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

‚¥¬º≈∑’Ë§“¥À«—ß®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èßº≈≈—æ∏å√–À«à“ß∑“ß ·≈–º≈≈—æ∏åª≈“¬
∑“ß¢Õß‚§√ß°“√ §◊Õ

ªï∑’Ë 1 ‡°‘¥À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢Õßμ”∫≈μâπ·∫∫
·≈–μ—«™’È«—¥ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™πμ”∫≈μâπ·∫∫μ“¡¡ÿ¡¡Õß¢Õß™“«∫â“π ·≈–‡°‘¥°“√
æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π„πμ”∫≈μâπ·∫∫·≈–μ”∫≈‡§√◊Õ¢à“¬
Õª∑. ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‡°‘¥°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâπ” Õª∑. π—°«‘™“°“√
·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞∑’Ë π„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

33∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ34 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...

ªï∑’Ë 2 ‡°‘¥À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π‡™‘ßª√–‡¥Áπ¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬ 22 Õª∑. Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 ª√–‡¥Áπ ·≈–¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ
¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ Õª∑. ·≈–ºŸâ π„®

ªï∑’Ë 3 ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬¢Õß‚§√ß°“√ §◊Õ  ÿ¢¿“«–
Õß§å√«¡ ·≈–™ÿ¥§«“¡√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß Õª∑.
„π∑’Ëπ’È  ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ §◊Õ °“√°‘π¥’ Õ¬Ÿà¥’ ¡’°‘π¡’„™â ‰¡à¡’Àπ’È ‘π ¡’Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬
¡’°“√ª√–°Õ∫ —¡¡“™’æ„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â  ¡’°“√™à«¬
‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õπÿ√—°…å  ◊∫ “π ·≈–øóôπøŸ«—≤π∏√√¡
ª√–‡æ≥’¥—Èß‡¥‘¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥°‘®°√√¡¢Õß°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–¢Õß
‚§√ß°“√

º≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬¢Õß ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡∑’Ë§“¥À«—ß‰«â„π‚§√ß°“√π’È §◊Õ  ÿ¢¿“«–
∑“ßªí≠≠“∑’Ë‡°‘¥„πμ—«‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâπ”∑—Èß 3 ¿“§’ §◊Õ ºŸâπ” Õª∑. ª√–™“™π ·≈–
π—°«‘™“°“√ „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–·∫∫Õß§å√«¡ √«¡∑—Èß √â“ß
™ÿ¥§«“¡√Ÿâ°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π∑’Ë “¡“√∂π”ª√–¬ÿ°μå„™â·≈–¢¬“¬º≈
„π —ß§¡‰∑¬‰¥â

∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ34 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...



35∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ... 35∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...



∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ36 π«—μ°√√¡ √â“ß ÿ¢ª√–‡¥Áπ...
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